Strategický plán rozvoje obce Bystřany
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1. Základní informace o strategickém plánu
1.1. Cíl a obsah strategického plánu
Strategický plán rozvoje obce Bystřany byl zpracován jako základní koncepční programový dokument plánující další rozvoj všech významných oblastí v obci v horizontu příštích dvaceti let. V průběhu příprav se ukázalo, že obec Bystřany má několik specifických rysů – relativně malý počet obyvatel (cca 2000), blízkost města Teplice jako přirozeného centra okresu, vyšší věkový průměr obyvatel vzhledem k existenci domova důchodců atd.
Proto se potvrdil význam strategického plánu umožňujícího sloučení dílčích rozvojových koncepcí a záměrů v kontextu s celkovým rozvojem obce. Významným faktorem je rovněž rozvoj občanské společnost jako základní princip, který umožní větší podíl občanů na rozhodování otázek veřejného zájmu a tím přispěje k tomu, aby veškeré do budoucna plánované kroky skutečně reflektovaly potřeby a přání místních obyvatel. Proto byl tento strategický plán zpracován metodou komunitního plánování.
Cílem Strategického plánu rozvoje obce Bystřany tak je celkový harmonický rozvoj obce ve všech oblastech, které přispívají k plnému uplatnění co možná nejvyššího počtu obyvatel.

Následující materiál byl zpracován komunitním způsobem plánování. Základním principem komunitního plánování je zapojení všech aktérů v oblasti rozvoje obce – obecního úřadu, významných institucí, organizací a komerčních subjektů a občanů, respektive jejich neformálních zástupců a mluvčích. Plán tak vznikal v procesu komunikace všech zainteresovaných stran a odráží konsenzus v hledání optimální podoby rozvoje obce v příštích letech.

Do přípravy plánu byla zapojena i veřejnost obecně. Pravidelně získávala hlavní informace prostřednictvím obecního zpravodaje Bystřanské zrcadlo a hlášením místního rozhlasu, návštěvníci budovy obecního úřadu měli možnost sledovat veškeré přípravné kroky podrobně na informační nástěnce. Svůj názor vyjadřovali obyvatelé Bystřan jednak při své účasti v dotazníkovém šetření, které mapovalo jejich potřeby a požadavky, jednak na veřejných projednáních strategického plánu. Veřejná projednání probíhala před zahájením příprav, po zpracování analytické části dokumentu a po dokončení příprav žebříčku cílů a opatření.
Kontinuálně probíhalo projednávání plánu i dílčích opatření v obecním zastupitelstvu.

Hlavním orgánem tvorby strategického plánu byla řídící skupina. Tu tvořili zástupci zadavatele – obce Bystřany, představitelé významných organizací v obci (základní škola, mateřská škola, domov důchodců, jež byli zároveň partnery projektu) a zástupci zpracovatele, Regionální rozvojové agentury Ústeckého kraje, a.s. Pracovní skupina na svých pravidelných jednáních monitorovala postup prací, plánovala další kroky a organizačně zajišťovala přípravu, zpracování i veřejnou prezentaci strategického plánu.

Řídící skupina také shromažďovala ve spolupráci se zpracovatelem analytické informace
o obci jako základ pro další činnost. Přehled těchto výstupů podává Analytická část strategického plánu.

Jednotlivé problémové oblasti byly zpracovány v pracovních skupinách. Ty kromě zástupců zadavatele a zpracovatele tvořili zástupci partnerských organizací a institucí a dále zástupci těch skupin obyvatel, které danou problémovou oblast vnímají jako prioritní. Na pravidelných jednáních se pracovní skupiny zabývaly tvorbou SWOT analýz mapujících hlavní problematická místa obce, definováním základních rozvojových cílů a posléze jejich specifikací do konkrétních opatření. Přehled těchto výstupů podává Návrhová část strategického plánu.
Strategický plán rozvoje obce Bystřany byl zpracován v období říjen 2008 až červen 2009. Byl připraven díky podpoře Evropské unie v rámci projektu Společně pro rozvoj Bystřan spolufinancovaného Regionální operačním programem Severozápad.
1.2. Zadavatel strategického plánu
Zadavatelem strategického plánu byla obec Bystřany. Její představitelé se aktivně podíleli na přípravě výsledného dokumentu při své účasti v řídící skupině i pracovních skupinách. Zároveň se věnovali veřejné prezentaci tvorby strategického plánu i jeho výstupů a průběžnému informování obecního zastupitelstva.
Identifikační údaje zadavatele:

Obec Bystřany

Pražská 32

417 61  Bystřany

IČO: 266 256

DIČ: není plátcem DPH


bank. spoj.: KB, a.s. exp. Teplice

číslo účtu: 2221501/0100
statutární zástupce: Ivan Vinický, starosta
1.3. Zpracovatel strategického plánu
Zpracovatelem Strategického plánu rozvoje obce Bystřany byla Regionální rozvojová agentura Ústeckého kraje, a.s. Úkolem zpracovatele bylo především metodické vedení tvorby strategického plánu a zároveň spolupráce na přípravě analytických podkladů i návrhových opatření. Zástupci zpracovatele byli členy řídící skupiny i pracovních skupin v rámci jednotlivých problémových oblastí. Mimo jiné moderovali činnost těchto skupin, zajišťovali prezentaci postupu příprav a administrativní náležitosti.

Identifikační údaje zpracovatele:

Regionální rozvojová agentura Ústeckého kraje, a.s.

se sídlem: Velká Hradební 3118/48, 400 02  Ústí nad Labem

zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Krajským soudem v Ústí n.L. oddíl B, vložka 557, ze dne 2. 4. 1994

IČO:

60279524


DIČ: 

CZ60279524

bank. spoj.:
ČSOB a.s., pobočka Most

číslo účtu: 
615211963 / 0300

gen. ředitel:
Mgr. Jan Kučera
2. Sociálně-demografická analýza

Smyslem existence státní správy i obecní samosprávy je v co nejširším měřítku uspokojovat potřeby obyvatel. Základem k poznání těchto potřeb je sociálně demografická analýza oblasti. Analýza je výchozím zdrojem informací o tom, co lidé potřebují, ať už se jedná
o potřeby dané jejich věkem, ekonomickou a sociální situací, rodinnými poměry atd.

Analýza se snaží popsat stávající situaci, odhalit možná riziková místa a definovat zdroje napětí. Je základním nástrojem pro návaznou tvorbu programů trvale udržitelného rozvoje na území obce i regionu.

„Tvrdá“ data získaná analýzou je třeba pečlivě zhodnotit a zařadit do kontextu celého regionu i časového vývoje. Jen tak lze z údajů odhadnout jejich důsledky, vyvodit objektivní závěry
a podle nich vytvářet politiku obecní samosprávy.

Prvním krokem analytické fáze zpracování strategického plánu je zpracování této sociálně demografické analýzy. Dalšími kroky jsou sběr konkrétních informací a získání názoru obyvatel obce. Teprve ze vzájemné konfrontace těchto údajů vzejde definitivní podklad pro strategické  plánování.
2.1. Základní charakteristika území
Obec Bystřany se nachází v severozápadních Čechách v okrese Teplice, v těsném sousedství Teplic. Obcí s rozšířenou působností, pod níž Bystřany přísluší, jsou právě Teplice, vzdálené jen asi jeden kilometr severozápadním směrem.

Bystřany leží v údolí mezi Krušnými horami a Českým středohořím. Protéká jimi potok Bystřice, který nedaleko Bystřan ústí do řeky Bíliny.

Obrázek č. 1: mapa Bystřan a okolí
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Bystřany se z hlediska územní správy nacházejí v Ústeckém kraji, okrese Teplice, ve správní působnosti obce s rozšířenou působností Teplice. Řadí se mezi větší obce s počtem obyvatel okolo 2 000. Bystřany jsou jedenáctou největší obcí teplického okresu.

Počet obyvatel

	oblast
	počet obyvatel

	Česká republika
	10 381 130

	Ústecký kraj
	831 180

	okres Teplice
	129 202

	Bystřany
	1830


(data: ČSÚ, stav k 1. 1. 2008)

Správní území obce zahrnuje katastr vlastní obce Bystřany a dále jejich části Světice, Nové Dvory, Úpořiny, Nechvalice a Liška.
2.2. Obyvatelstvo
Demografická skladba Severozápadu je ovlivněna složitými událostmi 20. století. Také Bystřany prošly po druhé světové válce odsunem německého obyvatelstva, část obyvatel byla nahrazena nově přistěhovalými. Po zásadním poklesu obyvatel po roce 1945 jejich počet již nikdy nedosáhl původní úrovně. Dnes žijí v Bystřanech zhruba jen dvě třetiny obyvatel proti stavu před druhou světovou válkou. V posledních deseti letech má demografický vývoj víceméně setrvalou tendenci. Počet obyvatel se udržuje zhruba na čísle 1840 osob (1847 k 1. lednu 2007).
Vývoj počtu obyvatel
Nejzávažnější změnou v počtu obyvatel v Bystřanech byl odsun německého obyvatelstva po
2. světové válce. V posledních pěti letech je počet obyvatel ustálený.
Historický vývoj počtu obyvatel v Bystřanech

	1869
	1880
	1890
	1900
	1910
	1921
	1930
	1950
	1961
	1970
	1980
	1991
	2001

	745
	1244
	1401
	2224
	2502
	2469
	2945
	1985
	2177
	2165
	1996
	1814
	1841
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Vývoj počtu obyvatel v Bystřanech v posledních pěti letech.
	rok
	obyv.

	2003
	1840

	2004
	1818

	2005
	1822

	2006
	1847


	2007
	1830


(data: ČSÚ, stav k 1. 1. 2008)

Obyvatelstvo podle pohlaví

Z hlediska pohlaví převažují v Bystřanech ženy nad muži. Rozdíl v jejich počtu je poměrně výrazný, procentuálně větší než ve srovnatelných městech a obcích teplického okresu.

Srovnání počtů mužů a žen ve vybraných městech a obcích okresu Teplice
	obec
	muži
	ženy
	Celkem

	Bystřany
	891
	939
	1 830

	Hrob
	1 036
	1 023
	2 059

	Dubí
	3 847
	3 987
	7 834

	Novosedlice
	1 104
	1 103
	2 207


(data: ČSÚ, stav k 1. 1. 2007)

Srovnání počtu mužů a žen v Bystřanech
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Obyvatelstvo podle věku

Při rozdělení obyvatel podle věku sledujeme výrazný podíl obyvatel věkových kategorií
65 – 74 let a 75 let a starších. Jejich procentuální podíl je mnohem vyšší, než činí průměr pro okres Teplice i pro Ústecký kraj. Průměrný věk obyvatel Bystřan je vůbec nejvyšší v rámci všech měst a obcí teplického okresu. Je to dáno existencí domova důchodců v Bystřanech.

V souhlasu s demografickým trendem celé České republiky je třeba předpokládat, že v příštích letech se bude v Bystřanech zvyšovat podíl obyvatel v produktivním
a postproduktivním věku na úkor obyvatel věku předproduktivního. Určitou protiváhou tomuto trendu by mohlo být zvýšení počtu rodin s dětmi, jež by se do Bystřan mohly přistěhovat v případě výraznějšího nárůstu obytné zástavby.

Obyvatelstvo podle věku; srovnání Bystřan, okresu Teplice a Ústeckého kraje

	
	Bystřany
	okres Teplice
	Ústecký kraj

	věk
	počet
	%
	počet
	%
	Počet
	%

	0 - 4
	73
	4,0
	5750
	4,6
	38342
	4,7

	5 - 14
	172
	9,3
	15005
	11,9
	100522
	12,3

	15 - 19
	115
	6,2
	8240
	6,5
	56132
	6,8

	20 - 29
	288
	15,6
	21408
	17,0
	141115
	17,2

	30 - 39
	212
	11,5
	16971
	13,5
	110665
	13,5

	40 - 49
	268
	14,5
	17588
	13,9
	116641
	14,2

	50 - 59
	276
	15,0
	19168
	15,2
	119618
	14,6

	60 - 64
	88
	4,8
	6022
	4,8
	37090
	4,5

	65 - 74
	157
	8,5
	9734
	7,7
	60755
	7,4

	75 + nezj.
	192
	10,4
	6212
	4,9
	39339
	4,8

	celkem
	1841
	100
	126098
	100
	820219
	100


(data: ČSÚ, stav k 1. 3. 2001)
Obyvatelstvo Bystřan podle věku
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Budoucí demografický vývoj
Při projekci počtu obyvatel v příštích letech sledujeme především výrazný nárůst podílu obyvatel ve věku 65 a více let. Jev označovaný jako stárnutí populace bude mít závažné důsledky pro celou ČR. Pokud se obec Bystřany bude i nadále v rámci teplického okresu  zaměřovat na poskytování služeb pro seniory (domov důchodců a návazné služby), bude čelit v budoucnu intenzivnímu tlaku na zvýšení kapacity těchto služeb. Podíl obyvatel starších 65 let se v rámci Ústeckého kraje zvýší z dnešních 12,55 % na 21,61 % v roce 2030.

Projekce počtu obyvatel v Ústeckém kraji v příštích letech

	věk
	2005
	2010
	2015
	2020
	2025
	2030

	0 – 14
	126 953
	118 814
	118 646
	114 228
	107 630
	101 172


	15 – 64
	586 409
	578 042
	544 341
	520 110
	506 084
	489 076

	65+
	102 413
	112 378
	137 265
	153 638
	158 368
	162 703

	celkem
	815 775
	809 234
	800 252
	787 976
	772 082
	752 951


(data: prognóza ČSÚ)
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Přirozený pohyb obyvatel

Na změnách v počtu obyvatel se podílí na jedné straně přirozená obměna obyvatel (porodnost a úmrtnost), na straně druhé migrace obyvatel (přistěhování a odstěhování).

Z hlediska přirozené obměny obyvatel sledujeme v Bystřanech výraznou převahu úmrtnosti nad porodností. To má souvislost s existencí zdejšího domova důchodců. Z hlediska migrace naopak zaznamenávají Bystřany mírný nárůst obyvatel. Celkový počet obyvatel zůstává v posledních letech víceméně na stálé úrovni.

Přirozený pohyb obyvatel v Bystřanech

	rok
	narození
	zemřelí
	přistěh.
	vystěh.
	rozdíl

	2000
	13
	72
	119
	45
	+ 15

	2001
	15
	81
	120
	51
	+ 3

	2002
	18
	72
	120
	51
	+ 15

	2003
	21
	70
	86
	64
	- 27

	2004
	12
	60
	95
	69
	- 22

	2005
	14
	65
	92
	37
	+ 4

	2006
	15
	71
	138
	57
	+ 25


(data: ČSÚ, stav k 1. 1. 2007)
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Národnost

Naprostá většina obyvatel v Bystřanech se podle údajů ze sčítání lidu v roce 2001 hlásí k české národnosti. Významnější zastoupení má dále národnost slovenská a německá. Žádný z obyvatel Bystřan se při sčítání nepřihlásil k národnosti romské. To však neznamená, že v Bystřanech Romové nežijí. Při sčítání lidu je možné přihlásit se k jakékoliv národnosti, Romové se převážně hlásí k národnosti české nebo slovenské.

Obyvatelstvo podle národnosti

	národnost
	obyv.
	národnost
	obyv.

	nár. česká
	1584
	nár. německá
	23

	nár. slovenská
	62
	nár. romská
	0


(data: ČSÚ, stav k 1. 3. 2001)

Vzdělanost

V obyvatelstvu Bystřan mají významné zastoupení především obyvatelé se základním vzděláním, případně vyučení a se středním odborným vzděláním bez maturity. Počet obyvatel s maturitou a vyšším vzděláním je výrazně pod republikovým průměrem.

Nižší vzdělanost se negativně projevuje jednak na uplatnění obyvatel na trhu práce, jednak na jejich aktivní účasti na společenském a kulturním životě v obci.

Tento stav odpovídá situaci v regionu Ústeckého kraje.

Obyvatelstvo podle vzdělání (15 let a starší)

	
	Bystřany
	ČR

	vzdělání
	počet
	%
	%

	bez vzdělání
	6
	0,4
	0,4

	základní a neukončené základní
	414
	25,9
	23,0

	vyučení a střední odborné bez maturity
	637
	39,9
	38,0

	úplné střední s maturitou
	283
	17,7
	24,9

	vyšší odborné a nástavbové
	36
	2,3
	3,5

	vysokoškolské
	43
	2,7
	8,9

	nezjištěno
	177
	11,1
	1,3
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2.3. Domácnosti a bydlení
Tato kapitola mapuje sociální situaci v Bystřanech z hlediska domácností (a tedy sociální struktury) a bydlení.
Domácnosti

Sčítání lidu, bytů a domů z roku 2001 evidovalo v Bystřanech celkem 741 cenzových domácností. Významný podíl mají domácnosti tvořené jedním členem, úplných rodin je pouze 394.

Velký podíl jednočlenných domácností (33 % z celkového počtu rodin) souvisí s věkovou skladbou obyvatel Bystřan. Výrazný je i podíl neúplných rodin; těch je celkem 91, čili 12,3 % z celkového počtu domácností. To je vyšší číslo, než je obvyklé u obcí stejné velikosti.

Domácnosti podle typu

	typ domácnosti
	počet
	%

	úplné rodiny celkem
	394
	53,2 %

	- bez závislých dětí
	219
	

	- se závislými dětmi
	175
	

	neúplné rodiny celkem
	91
	12,3 %

	- bez závislých dětí
	37
	

	- se závislými dětmi
	54
	

	domácnosti jednotlivců
	245
	33,0 %

	nerodinné domácnosti
	11
	1,5 %

	celkem domácností
	741
	100 %


(data: ČSÚ, stav k 1. 3. 2001)
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Bydlení

Bytový fond v Bystřanech má smíšený charakter. V obci je podle Sčítání lidu, bytů a domů z roku 2001 evidováno 364 rodinných domů a 40 bytových domů. V rodinných domech žije 1102 osob, v bytových domech 739 osob. Bytové domy mají převážně 4 – 10 bytových jednotek.

Charakteristika zástavby je rozdílná v jednotlivých částech obce. Bytové domy se koncentrují převážně v centru Bystřan. V částech Světice, Nové Dvory, Úpořiny, Nechvalice a Liška naopak převládají rodinné domy.

Výrazným rysem bytového fondu v Bystřanech je jeho stáří. Průměrné stáří trvale obydlených domů je 61,1 roku. Průměrné stáří rodinných domů je 59,6 roku, průměrné stáří bytových domů dokonce 72,5 roku. Více než čtvrtina obyvatel žije v domech postavených před rokem 1919.

Přestože je počet obyvatel v Bystřanech konstantní, bylo by proto vhodné podpořit modernizaci, případně novou výstavbu bytového fondu. Jako perspektivní se jeví zejména „startovací“ byty pro mladé rodiny, jež by jim sloužily jako dočasné bydlení před pořízením vlastního bytu či rodinného domu. Současně lze doporučit další podporu stavby nových rodinných domů přímo v Bystřanech i v jejich částech. Tyto kroky přispějí nejen k modernizaci bydlení v obci, ale pomohou i k vyššímu přistěhovávání mladých rodin a rodin s dětmi z jiných obcí a měst okresu, což může do jisté míry vyrovnávat stárnutí populace v obci.
Ve vlastnictví obce Bystřany je nyní 21 bytových jednotek. Obec plánuje v dohledné době jejich privatizaci. O výstavbě nových bytů v obecním vlastnictví se uvažuje pouze v případě, že by byl tento projekt hrazen prostřednictvím dotací.
Existuje plán rozvoj výstavby bytových domů v Bystřanech v lokalitě mezi obcí Bystřany a městem Teplice. Pozemky pro výstavbu rodinných domů jsou specifikovány v územním plánu. Záměrem  obce je developerské řešení tohoto projektu

Domy v Bystřanech

	
	domy celkem
	z toho

	
	
	rodinné domy
	bytové domy

	domy úhrnem
	419
	364
	40

	trvale obydlené
	373
	322
	38

	průměrné stáří
	61,1
	59,6
	72,5

	připojení na
	

	- kanalizační síť
	252
	213
	30

	- vodovod
	371
	320
	38

	- plyn
	307
	265
	34

	- ústřední topení
	283
	262
	12


(data: ČSÚ, stav k 1. 3. 2001)

2.4. Zaměstnanost a příjmy
Z hlediska ekonomické aktivity vykazuje obec Bystřany vyšší míru nezaměstnanosti, než je celostátní průměr. Nezaměstnaných je zde 5,6 % (z počtu ekonomicky aktivních obyvatel je to podíl 12,7 %). Vyšší než průměr je podíl nepracujících obyvatel důchodového věku, což je dáno existencí domova důchodců využívaného klienty z celého okresu.

Ve srovnání s jinými obcemi okresu je míra nezaměstnanosti nižší (pro srovnání: Hostomice 1262 obyvatel, nezaměstnanost 11,8 %, Hrob 2052 obyvatel, nezaměstnanost 7,8 %,). Tento fakt je dán pravděpodobně snadnou dopravní dostupností Teplic. Do zaměstnání denně  vyjíždí v rámci teplického okresu 411 obyvatel; celkem je vyjíždějících 479, tedy téměř 60 %.
Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity

	
	Bystřany
	ČR

	ekonomická aktivita
	počet
	%
	%

	zaměstnaní
	718
	39,0
	46,6

	nezaměstnaní
	104
	5,6
	4,8

	nepracující důchodci
	541
	29,4
	21,9

	žáci, studenti, učni
	259
	14,1
	17,3

	nezjištěno + jiné
	219
	11,9
	9,4


(data: ČSÚ, stav k 1. 3. 2001)
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V prosinci 2008 evidoval Úřad práce v Teplicích v obci Bystřany 64 uchazečů o zaměstnání z celkem 822 ekonomicky aktivních obyvatel. Míra nezaměstnanosti v obci tak byla 7,8 %. Zároveň zaměstnavatelé v obci nahlásili 7 volných pracovních míst.

Nezaměstnanost v okrese Teplice má mírně cyklický charakter s nárůstem počtu nezaměstnaných v zimních měsících a s poklesem v létě v závislosti na sezonních pracích. Tyto výkyvy se však v posledních letech zmírňují.

K 31. prosinci 2008 bylo v okrese Teplice dle úřadu práce evidováno 6 595 uchazečů o zaměstnání (míra nezaměstnanosti 10,6 %). Volných pracovních míst bylo pouze 384.
Průměrný hrubá měsíční mzda v okrese Teplice byla v roce 2007 22 614 Kč (dle údajů ČSÚ), což je průměr v rámci ČR. 

Dle struktury nezaměstnaných v okrese Teplice je patrné, že největší část disponibilní pracovní síly tvoří pomocní a nekvalifikovaní pracovníci (cca 66 %). Dalšími významnými skupinami jsou vyučení řemeslníci a opraváři, provozní pracovníci ve službách a obchodě, administrativní pracovníci a pracovníci pedagogičtí a zdravotničtí.

V rámci obce Bystřany je největší část lidských zdrojů buďto vyučená (případně se středním odborným vzděláním) bez maturity, nebo se základním vzděláním.

2.5. Ekonomika
Podle registru ekonomických subjektů bylo v Bystřanech k 13. lednu 2009 evidováno 18 ekonomických jednotek. Orientují se především na oblast stavebnictví a příbuzných činností, drobných výrob, těžby dřeva a sociálních služeb a vzdělávání.

Rozdělení ekonomických subjektů dle sektorů podává následující tabulka.

Ekonomické subjekty dle sektoru

	sektor
	počet subjektů

	primární
	3

	sekundární
	10

	terciární
	5

	celkem
	18


Většina těchto subjektů spadá dle velikosti do kategorie 10 – 19 zaměstnanců.
Nejvýznamnějšími zaměstnavateli jsou komunální subjekty, především domov důchodců a základní škola, a dále skupina privátních subjektů kolem stavební firmy Betonstav. Ta má v obci Bystřany sídlo, činnost však vyvíjí v celém Ústeckém kraji včetně získávání pracovních sil. Celkový přehled ekonomických subjektů v obci podává následující tabulka.

Celkový přehled ekonomických subjektů v Bystřanech

	název
	zaměstnanci
	činnost

	1. Betonstav, s.r.o.
	100 - 199
	elektroinstalace

	Auto Dakar, s.r.o.
	10 - 19
	maloobchod s automobily

	Betonstav PSV, s.r.o.
	50 - 99
	elektroinstalace

	Betonstav SSP, s.r.o.
	10 - 19
	stavební montážní práce

	Domov důchodců Bystřany, přísp.org.
	100 - 199
	ústavní sociální péče

	Elektrotechnické závody Teplice, a.s.
	10 - 19
	výroba elektrických zařízení

	Elzam Bystřany, společnost sr. o.
	10 - 19
	výroba nož. a žel. výrobků

	Jacer - CZ, a.s.
	25 - 49
	lesnictví a související činnosti

	Jiří Moravec
	6 - 9
	výroba oděvů

	Karel Bláha - D.O.S.
	10 - 19
	těžba dřeva

	Martin Černý - Meandr
	10 - 19
	pozemní a inženýrské stavby

	Mateřská škola Bystřany
	6 - 9
	předškolní výchova

	Mlčák, s.r.o.
	25 - 49
	opravy a údržba motorových vozidel

	Nets, s.r.o.
	6 - 9
	elektroinstalace

	Obec Bystřany
	25 - 49
	všeobecné činnosti veřejné správy

	Stylo, s.r.o.
	10 - 19
	výroba a opravy strojů

	Vladan Bukor
	6 - 9
	těžba dřeva

	Základní škola Bystřany
	20 - 24
	základní vzdělávání


(data: registr Albertina, 13. 1. 2008)

Hlavním investorem v Bystřanech je obec (obecní úřad). Nejvýznamnějšími plánovanými investicemi jsou dokončení výstavby a rekonstrukce chodníků a komunikací a rekonstrukce ploch pro volnočasové aktivity. Rozsah projektů závisí mimo jiné na získání dotace ze strukturálních fondů EU.
Nejatraktivnější privátní investiční příležitostí v obci Bystřany je developerská výstavba rodinných domů a investice do výrobního areálu bývalé továrny ETZ.

Areál ETZ je zařazen do databáze významných investičních příležitostí v Ústeckém kraji. Má plochu cca 66 375 m2 a jednoho vlastníka. Rozsáhlý tovární areál je situován v Bystřanech na jihovýchodním okraji Teplic blízko silnice R63 směr D8. Byl postupně dostavován až po zcela moderní skladové haly. Areál přímo sousedí s železniční tratí – nádražím. Technický stav je velmi různorodý, od silně zchátralých staveb přes historické budovy se zanedbanou údržbou k halám v dobrém provozuschopném stavu až po moderní nové haly. Celý areál je oplocen a střežen. Společnost provozující areál se snaží nevyužívané části revitalizovat s pomocí vhodného dotačního programu. Je zde zřejmá snaha o rozvoj průmyslového areálu s dobrým dopravním napojením (např. logistika, výroba, zpracování odpadu). Firma dosud podniká v logistice, nebrání se rozšíření podnikatelských činností. Je možné jednat také o dlouhodobém pronájmu vybraných částí areálu. (Zdroj: Strategie investičních příležitostí v Ústeckém kraji, červen 2008).
Využití nádraží v Bystřanech pro aktivity v oblasti logistiky závisí na celkové budoucnosti železniční trati č. 097 Teplice – Řetenice – Úpořiny – Lovosice.
2.6. Infrastruktura a doprava
Bystřany jsou z hlediska napojení na základní infrastrukturu, komunikačních sítí a dopravní dostupnosti standardně vybavenou obcí z hlediska teplického okresu. O něco horší situace je v obecních částech Úpořiny a Nové Dvory.

Voda, odpady, teplo

Převážná většina domů v Bystřanech je napojena na rozvod pitné vody, kanalizaci a rozvod plynu. Lokalitami bez napojení na kanalizaci a plyn jsou Úpořiny, Nové Dvory a Novodvorská ulice, také nejsou napojeny lokality určené územním plánem pro novou výstavbu rodinných domů.
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Vybavenost domů v Bystřanech vodovodem, plynem, ústředním topením a kanalizací.
Zdroje pitné i užitkové vody pro obec jsou dostatečné. V obci a jejích částech je zřízeno pět požárních nádrží. Kapacita kanalizace je dostatečná. Je zaústěna do čističky odpadních vod, která zároveň slouží jako ČOV pro okresní město Teplice. Její kapacita postačuje i pro uvažovanou novou výstavbu.
Plyn je hlavním způsobem vytápění pro cca 80 % domácností v obci. Lokální spalování tuhých paliv nepředstavuje závažnější problém, postačuje řešit individuálně.
V Bystřanech je třeba řešit zateplení veřejných objektů, tedy budov základní školy, mateřské školy, domova důchodců, případně obecního úřadu. Obec má záměr intenzivněji se věnovat obnovitelným zdrojům energie především s ohledem na finanční efektivitu.
Telekomunikace
Současný stav telefonního vedení pro potřeby obyvatel dostačující. Obec má dobré pokrytí telefonním signálem mobilních operátorů. Internetové připojení zajišťují tři soukromí poskytovatelé.
Pokrytí území obce Bystřany signálem mobilních operátorů
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Dopravní síť

Hlavní dopravní osou Bystřan je silnice č. 63, která prochází obcí (resp. rozděluje ji na dvě části). Na okraji obce navazuje kruhovým objezdem na čtyřpruhový dálniční přivaděč pro dálnici D8 a na silnici I/8 ve směru na Prahu. Z toho plyne výrazné zatížení obce tranzitní silniční dopravou. Další silnice v obci a jejích částech již mají převážně místní charakter.

Obcí prochází železniční trať 097 Teplice – Řetenice – Lovosice. Ve stanici Úpořiny se kříží s tratí 131 Bílina – Ústí nad Labem.
Stav vozovek v obci prošel v centrální části obce rekonstrukcí v roce 2008 a je velmi dobrý, horší situace je v místních částech.
Dopravní síť v Bystřanech a okolí
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Hromadná doprava

Obec Bystřany a některé místní části jsou obsluhovány městskou autobusovou dopravou provozovanou společností Veolia Transport Teplice (dříve Dopravní podnik Teplice). Do Bystřan jsou zavedeny autobusové linky 121, 122, 143 a 144 v souhrnném intervalu cca 30 – 40 minut v pracovních dnech a v rozpětí 5 – 23 hod.

Vlaková doprava na trati 097 v současné době nefunguje vzhledem k tomu, že Ústecký kraj nadále nepřispívá na její provoz.

Individuální automobilová doprava do Bystřan je nekomplikovaná a dobře dostupná včetně možností parkování.

2.7. Životní prostředí
Bystřany jsou obcí položenou na rozhraní příměstí a venkovské krajiny, bez vážnějších problémů v oblasti životního prostředí. Hlavními negativy jsou dopady intenzivní tranzitní silniční dopravy a zhoršená imisní situace v podzimních a zimních měsících, která je typická pro celou podkrušnohorskou pánev.
Ovzduší

V celoročním sledování nejsou v Bystřanech trvale překračovány imisní limity pro sledované látky (PM10, SO2, NOx, CO, olovo, benzen). Dochází však k jejich krátkodobému překračování při nepříznivých rozptylových podmínkách. Z hlediska radonového plynu patří Bystřany mezi lokality s nízkou až střední mírou koncentrace.
Překračování imisních limitů v Ústeckém kraji
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Doprava

Obcí prochází silnice č. 63, která slouží jakou spojnice mezi Teplicemi (a dále na hraniční přechod Cínovec nebo na osu silnice I/13 Chomutov – Most – Teplice) a dálničním přivaděčem k dálnici D8 (Praha – Ústí nad Labem), případně silnicí I/8 (Praha – Teplice). Podle sčítání intenzity dopravy, které proběhlo v roce 2005 a jehož realizátorem bylo Ředitelství silnic a dálnic, projíždělo průtahem skrz obec Bystřany 27 329 automobilů za 24 hodin.
Intenzita dopravy v Bystřanech a okolí (rok 2005, zdroj: Ředitelství silnic a dálnic)
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Odpady

Obec má zaveden dlouhodobě udržitelný systém nakládání s odpady. Dvakrát ročně je prováděn sběr odpadů pomocí 35 ks (35 + 35) kontejnerů, zároveň probíhá sběr nebezpečných odpadů (cca 3,5 t). Tři kontejnery jsou k dispozici celoročně. V obci probíhá sběr tříděného odpadu, ve všech částech obce jsou vybudována sběrná stanoviště. Náklady jsou zhruba 500 000 Kč / rok. Tímto způsobem se relativně daří eliminovat vznik černých skládek v okolí obce.
Ochrana přírody
Nejbližším velkoplošným chráněným územím je CHKO České středohoří (hranicí CHKO je obec Žalany, 3,5 km vzdušnou čarou od obecní části Úpořiny). Z hlediska rekreace v přírodě je významnou lokalitou rekultivovaný hnědouhelný lom Milada u Chabařovic (5 km vzdušnou čarou od obecní části Nechvalice).
2.8. Sociální a kulturní infrastruktura
Cílem této kapitoly je zmapovat současnou vybavenost obce zařízeními sloužícími vzdělávacím, kulturním, sportovním a sociálním potřebám obyvatel.

Vzdělávání
V Bystřanech působí mateřská škola a základní devítiletá škola. Budova mateřské školy (MŠ) je poměrně rozsáhlá, má dvě patra a tři části. V hospodářském pavilonu funguje nově zrekonstruovaná kuchyň s jídelnou, v patře třetí části je ordinace obvodního lékaře a zubaře
a lékárna.

MŠ nabízí dětem i zájmovou činnost: plavání, hudební a dechovou terapii formou hry na flétnu, cvičení a výuku angličtiny.

Základní škola v Bystřanech (ZŠ) byla otevřena v roce 1959. Budova má kapacitu 515 žáků, dnes školu navštěvuje pouze 150 dětí. Budova školy kromě vlastních tříd nabízí prostor školní družině, jídelně a budově s tělocvičnou a dílnami. Za budovou se nachází sportovní hřiště.

Budova ZŠ byla v posledních letech výrazně modernizována (plynové topení, střecha, sociální zařízení, plastová okna).

Jako zájmová činnost pro žáky ZŠ se nabízí pohybové hry pro žáky 1. stupně, volný internet pro žáky 2. stupně, kurzy tvůrčího psaní a pohybový a taneční kroužek.

Vzdělávání druhého stupně v Bystřanech zastoupeno není. Z toho vyplývá i vyjíždění zdejších žáků a studentů mimo obec. Do škol mimo obec vyjíždělo v roce 2001 (údaje ze Sčítání lidu, bytů a domů) celkem 137 studentů.

Významným faktorem do budoucna ovlivňujícím fungování základní školy v Bystřanech je dostatek, případně nedostatek počtu žáků. Minimální počet žáků základní školy je 153. Za každého chybějícího žáka doplácí obec z vlastních zdrojů 34 467 Kč. Odhadovaný vývoj počtu žáků sestavený na základě současného množství dětí příslušného věku v obci podává následující tabulka. Jak z ní vyplývá, úbytek počtu žáků základní školy může do budoucna představovat významnou zátěž pro obecní rozpočet.
Odhad počtu žáků základní školy v Bystřanech a finančních nákladů pro obec

	rok
	počet žáků
	chybějících žáků
	doplatek obce

	2008
	147
	6
	206 800

	2009
	141
	12
	413 600

	2010
	146
	7
	241 267

	2011
	141
	12
	413 600

	2012
	141
	12
	413 600

	2013
	140
	13
	448 067


(data: obec Bystřany)
Vzhledem k nákladům na provoz tří oddělených budov (základní škola, mateřská škola, školní družina s jídelnou) byla v březnu – dubnu 2008 vypracována studie řešící prostorovou optimalizaci fungování vzdělávacích zařízení v obci. Studie doporučuje následující variantu řešení záměru nákladové optimalizace vzdělávacích zařízení v obci Bystřany: přesun mateřské školy do objektu dnešní školní družiny (zvětšeného nadstavbou o jedno patro), přesun školní družiny ze stávajících prostor do nově zrekonstruovaného půdního prostoru budovy základní školy a prodej současné budovy mateřské školy. Toto řešení je finančně, technicky i organizačně realizovatelné. Jeho finanční návratnost je vypočtena na 8 let. Počáteční náklady jsou cca 14 000 000 Kč.

Zdravotnictví
Obyvatelé Bystřan využívají především lékařské služby v sousedních snadno dostupných Teplicích. Přímo v Bystřanech funguje pod označením Zdravotní středisko ordinace praktického lékaře a zubního lékaře. Ordinace praktického lékaře (MUDr. Janura) je otevřena denně od 7 do 11:30 a od 15 do 16 hod. (v pátek jen dopoledne). Zubní ordinace (MUDr. Bacík) je otevřena v pondělí a v úterý vždy od 7:45 do 15 hodin. Součástí střediska je
i lékárna otevřená denně od 7 do 12 hodin.
Kultura a sport
Kulturními památkami v obci jsou kaple v parku v Máchových sadech, zemědělská usedlost
č. p. 9 z počátku 19. století a rodný dům spisovatele a českého sociálně demokratického aktivisty Františka Cajthamla. Na bystřanském hřbitově se nachází rotunda s hrobem
a pamětními deskami francouzských vojáků. Kaple byla před několika lety opravena, slavnostního předání se dne 14. 5. 2005 zúčastnili i zástupci francouzské ambasády.

V obci také funguje místní knihovna, nabízející návštěvníkům mimo jiné přístup na internet.

V obci se pořádá několik pravidelných kulturních akcí (maškarní bál a podobně), většinu kulturních potřeb obyvatel však zajišťují blízké Teplice.

V Bystřanech vyvíjí činnost několik volnočasových sdružení.

Volnočasové aktivity v Bystřanech

	název sdružení
	činnost

	TJ Spartak Bystřany
	fotbal

	Bystřanští jezdci
	šachy

	Sokol Bystřany
	rybaření

	OK OMA
	radistika

	Jezdecký klub
	jezdectví

	Myslivecký svaz
	myslivost

	Sbor dobrovolných hasičů
	ochrana majetku

	Svaz zahrádkářů
	zahrádkářství


(data: obec Bystřany)

Sociální péče
Významným zařízením sociální péče v Bystřanech je domov důchodců, který slouží
i klientům z Teplic a jiných míst okresu. Zařízení poskytuje klientům i lékařské a rehabilitační služby. Domov má vlastní kapacitní kuchyni. Zajišťuje i kulturní program (zájezdy, vystoupení dětských souborů a podobně). Ve zdejší kapli se konají každotýdenní bohoslužby. Domov důchodců nabízí seniorům i denní pobyty.

Služby tělesně a mentálně postiženým nabízí zařízení Arkadie – společnosti pro pomoc zdravotně postiženým. Bystřanské zařízení využívají i klienti z Teplic a jiných měst a obcí.

Za dalšími sociálními službami musejí občané Bystřan jezdit do Teplic, případně jiných měst.
Komunikace

Komunikaci mezi obecním úřadem a obyvateli zajišťuje obecní zpravodaj Bystřanské zrcadlo vycházející v průměru jednou měsíčně. Dalším zdrojem informací o dění v obci jsou její internetové stránky. Obec provozuje fungující a často využívaný obecní rozhlas, v případě potřeby oslovuje občany prostřednictvím letáků distribuovaných do poštovních schránek. Na veřejném prostranství před obecním úřadem je umístěna vývěsní deska obce.

Financování sociální a kulturní infrastruktury ze strany obce

Základní položku v této části rozpočtu tvoří financování chodu základní a mateřské školy, jichž je obec Bystřany zřizovatelem. Jejich financování je tedy zákonnou povinností obce. Každoroční výše částek závisí jednak na běžném rozpočtu těchto zařízení, jednak na nákladech na nutné investiční akce, především rekonstrukce objektů. Průměrný roční příspěvek na chod základní školy se pohybuje kolem 2 850 000 Kč, průměrný roční příspěvek pro mateřskou školu činí zhruba 1 000 000 Kč.

Na základě žádostí jednotlivých občanů, spolků a sdružení i na základě vlastní iniciativy obec Bystřany dále jednorázově podporuje významné události z oblasti kultury a sportu. Výše této podpory závisí na počtu konaných akcí v roce. Celkem se pohybuje kolem
35 000 Kč za rok.

Přesnou výši finančních částek na provoz základní školy, mateřské školy a příspěvků na jednorázové akce („ostatní“) v posledních pěti letech udává následující tabulka.
Finance z obecního rozpočtu Bystřan pro základní školu, mateřskou školu a akce
	rok
	ZŠ
	MŠ
	ostatní

	2003
	2 020 000
	1 067 000
	28 000

	2004
	2 600 000
	1 050 000
	35 000

	2005
	2 819 000
	904 000
	29 000

	2006
	3 231 000
	1 126 000
	34 000

	2007
	2 750 000
	900 000
	35 000


(data: obec Bystřany)
2.9. Shrnutí
Bystřany jsou obcí bez závažnějších problémů, jež by bránily jejímu dlouhodobě udržitelnému rozvoji. Obec má několik rozvojových faktorů, jež se ve střednědobém a dlouhodobém horizontu mohou stát významnými podněty dalšího rozvoje obce. Těmito faktory jsou:
• existující sociální infrastruktura. Na jedné straně mateřská a základní škola, které jsou argumentem i pro mladé rodiny s dětmi, proč žít v obci. Je třeba řešit úbytek dětí v základní škole a ekonomizaci provozu obou zařízení. Na druhé straně domov důchodců vytvářející zázemí i pro další navazující služby.

• poloha v blízkosti města. Bystřany a jejich obecní části se mohou stát atraktivním sídelním zázemím okresního města Teplice. Teplice zároveň tvoří dostupnou nabídku z hlediska služeb pro obyvatele Bystřan.
• plochy pro stavbu rodinných domů. Souvisí s předchozím bodem, umožňuje do obce přilákat i mladé rodiny s průměrnými či vyššími příjmy.

• poloha na dopravní ose. Silnice č. 63 (přivaděč k dálnici D8) se může stát významným faktorem při rozvoji podnikatelských aktivit.

• brownfield areál ETZ. Potenciálně atraktivní podnikatelská lokalita.

• blízkost rekreační lokality Milada. Existuje záměr na tvorbu cyklotrasy z obce Bystřany k vznikajícímu jezeru Milada.
3. Vyhodnocení dotazníkového šetření
Jedním z hlavních nástrojů zmapování současné situace v obci Bystřany bylo dotazníkové šetření. V něm respondenti vyjadřovali názory na současnou situaci v obci a navrhovali oblasti, v nichž je podle jejich mínění nejvíce třeba zlepšení.

3.1. Zadání a distribuce dotazníků
Dotazník byl sestaven na základě dosavadních zkušeností Řídící skupiny projektu s problematikou místního rozvoje a dle pravidel pro co nejobjektivnější získávání názorů veřejnosti. Zároveň byl přizpůsoben tak, aby přílišnou délkou neodrazoval případné respondenty od vyplnění.

Dotazník měl čtrnáct otázek mapujících názory respondentů na jednotlivé aspekty rozvoje obce Bystřany a tři otázky umožňující sociodemografické zařazení respondentů.

Otázky týkající se rozvoje obce
• Otázka 1: Jak hodnotíte úroveň následujících oblastí v obci?

Na škále „velmi dobrá“ až „velmi špatná“ respondenti hodnotili jednotlivé oblasti života obce. Hodnoceny byly tyto aspekty:

- kvalita mateřské školy

- kvalita základní školy

- kulturní nabídka

- sportovní možnosti

- další nabídka pro volný čas

- úroveň sociálních služeb

- bezpečnost

- bezbariérový přístup

- práce obecního úřadu

- úroveň zdravotní péče

- nabídka pracovních míst

- příležitosti k podnikání

- nabídka a kvalita bytů

- možnosti pro stavbu rodinných domků

- úroveň hromadné dopravy

- možnosti pro cyklodopravu

- možnosti pro dopravu vlastním autem

- nákupní možnosti

- čistota obce

- celkový vzhled obce

- příroda v okolí

- činnost spolů a sdružení

 • Otázka 2: Co hlavním problémem obce?

Respondenti vybírali jednu či více oblastí, které v současném stavu obce považují za největší negativa. Seznam připravených možností:

- tranzitní doprava

- špatná dopravní dostupnost

- kriminalita, vandalismus

- nedostatek pracovních příležitostí

- málo nabídek pro volný čas

- etnické menšiny

- nedostatek služeb

- čistota a vzhled obce

- málo možností k bydlení

- pasivita obyvatel

• Otázka 3: Potřebuje dle vašeho názoru obec následující?

Respondenti hodnotili význam existujících organizací a sdružení v obci pro celkový život obce. Hodnotilo se na škále „určitě ano“ až „určitě ne“. Hodnocenými institucemi byly:

- mateřská škola

- základní škola

- fotbalový klub

- dobrovolní hasiči

- domov důchodců

• Otázka 4: Uvítali byste více kulturních, sportovních a společenských akcí v obci?
Na škále „určitě ano“ až „určitě ne“ respondenti vyjadřovali svůj názor na potřebu intenzivnějšího společenského života v obci. Zároveň doplňovali preferovaný typ akcí.

• Otázka 5: Jaká skupina obyvatel by si zasloužila lepší péči než nyní?

Zde respondenti zaškrtnutím uváděli, která sociální, případně demografická skupina je z dlouhodobého hlediska nejvíce ohrožena nedostatkem péče. Vybranými skupinami obyvatel byli:
- děti a mládež

- senioři

- nezaměstnaní

- bezdomovci

- oběti násilí

- postižení

- rodiny s dětmi

- drogově závislí

- etnické menšiny

• Otázka 6: Jaké aktivity, akce nebo služby a pro koho (pro jakou cílovou skupinu) by se měly v obci nově zavést?

Tato otázka nebyla předem strukturována. Respondenti volně doplňovali sociální či demografické skupiny a konkrétní služby, jež podle nich tyto skupiny potřebují.
• Otázka 7: Co by se mělo nejvíc zlepšit v okolí vašeho bydliště?
Otázka nabízela výběr z následujících připravených možností, případně variantu „nevidím problém“:

- více zeleně

- čistota a úklid

- bezpečnost

- více dětských hřišť

- více prostorů pro setkávání lidí

- lepší parkování

- lepší dopravní spojení

• Otázka 8: Jaký druh dopravy by obec měla v budoucnu více podporovat?
Otázka nabízela výběr z následujících připravených možností, případně variantu „nevidím problém“:

- hromadnou dopravu – MHD

- individuální automobilovou dopravu

- vlakovou dopravu

- individuální cyklodopravu

- chodce

• Otázka 9: Co je třeba zlepšit na současném nakládání s odpadky?
Otázka nabízela výběr z následujících připravených možností, případně variantu „nevidím problém“:

- úklid

- svoz

- třídění

• Otázka 10: Co by se mělo zlepšit na práci obecního úřadu?
Otázka nabízela výběr z následujících připravených možností, případně variantu „nevidím problém“:

- více naslouchat názorům lidí

- více informovat o své činnosti

- delší úřední hodiny

- chování úředníků

- osobnější přístup k lidem

- možnost vyřizovat věci přes internet

- lepší prostředí úřadu

• Otázka 11: Jste celkově spokojeni se životem v obci?
Respondenti hodnotili svůj pocit na škále „určitě ano“ až „určitě ne“.

• Otázka 12: Chcete se z obce někdy odstěhovat? Pokud ano, proč?
Kromě vyjádření názoru („ano“ / „ne“) měli respondenti možnost jej rozšířit o doplňující komentář.

• Otázka 13: V čem jsou podle vás Bystřany lepší než jiné obce?
Otázka ponechávala volný prostor pro vyjádření názoru.

• Otázka 14: Co by v Bystřanech rozhodně nemělo za 15 let chybět?

Ani tato otázka nenabízela výběr z připravených možností. Nabízela volné pole pro vyjádření vlastního názoru.
Otázky umožňující sociodemografické zařazení respondentů

Jako relevantní sociálně-demografické charakteristiky byly zvoleny věk respondentů, jejich pohlaví a bydliště v místní části obce Bystřany.

Distribuce dotazníků

Dotazník byl distribuován do všech domácností v Bystřanech prostřednictvím přímé distribuce zajištěné obecním úřadem. Distribuce dotazníku proběhla 1. - 2. prosince 2008. Vyplněné dotazníky měli respondenti možnost odevzdávat do určených schránek v budově obecního úřadu, domova důchodců, základní školy a mateřské školy. Sběr dotazníků byl ukončen ke dni 15. prosince 2008.
Návratnost
Zpracovatel dotazníkového šetření obdržel celkem 47 dotazníků. To představuje necelá 3 % obyvatel Bystřan. Z vyhodnocení vyplývá, že řada respondentů konzultovala odpovědi v rodinném kruhu, proto dotazníky ve skutečnosti odrážejí názory většího počtu bystřanských obyvatel. Navíc snahu reagovat na ankety, dotazníky apod. mají většinou občané, kteří jsou z nějakého důvodu nespokojeni se současným stavem. Komu status quo vyhovuje, většinou neodpovídá. Proto jsou dotazníky především cenným zdrojem kritických názorů a připomínek. Právě získání kritických ohlasů je jedním z důležitých kroků při sestavení strategického plánu tak, aby odpovídal potřebám občanů.
3.2. Sociodemografická charakteristika respondentů
Z hlediska sociálně demografického třídil dotazník respondenty podle tří hledisek: věk, pohlaví a bydliště. Zpracovatel dotazníku má za to, že tyto kategorie jsou relevantní pro vyjádření komplexního spektra názorů na rozvojové potřeby obce s přihlédnutím ke specifickým potřebám vybraných sociálních skupin.
Respondenti podle věku

Věková křivka respondentů je vyvážená, odpovídá rozložení věkových skupin v populaci obce. Nejpočetnější věkovou skupinou respondentů byla kategorie 46 – 55 let.
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Respondenti podle pohlaví
Mírnou převahu mezi respondenty měly ženy. Vyplnily celkem 28 dotazníků. Od mužských respondentů pochází 18 dotazníků. Jeden dotazník byl zaškrtnut v obou kategoriích, pravděpodobně jako vyjádření společného postupu páru při jeho vyplňování.
Předchozí sociodemografická analýza potvrdila, že v Bystřanech jsou ve srovnání se srovnatelnými obcemi okresu ženy procentuálně zastoupeny více než muži (ženy 51,6 %, muži 48,4 %), přesto poměr pohlaví respondentů neodpovídá zjištěné skutečné situaci.

Lze považovat za prokázané, že v řadě případů bylo vyplňování dotazníku společným dílem manželské  či partnerské dvojice a výsledky tak nejsou převahou respondentek zkresleny.
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Respondenti podle místa bydliště
V dotazníku měli respondenti možnost zvolit své místo bydliště v jednotlivých částech obce Bystřany – buď přímo v Bystřanech, nebo v osadách Světice, Nové Dvory, Úpořiny, Nechvalice a Liška. Rozložení dotazníků vcelku věrně odpovídá velikostním poměrům jednotlivých částí obce Bystřany. Přímo z Bystřan je 34 respondentů, ze Světic pochází devět respondentů, z Nových Dvorů jeden a z Úpořin dva. Z částí Nechvalice a Liška nedorazil žádný vyplněný dotazník. Jeden respondent své místo bydliště neuvedl. Takové rozložení respondentů odpovídá demografické charakteristice obce Bystřany a jejích částí. Z tohoto pohledu můžeme brát dotazník za relevantní.
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3.3. Odpovědi podle jednotlivých otázek
Odpovědi respondentů na jednotlivé otázky zachycují následující komentáře, tabulky a grafy. U některých otázek je počet odpovědí vyšší než počet respondentů. Je to proto, že bylo možné označit více možností.

• Otázka 1: Jak hodnotíte úroveň následujících oblastí v obci?
Celkem 22 různých aspektů života v obci bylo hodnoceno na škále velmi dobrá – spíše dobrá – tak napůl – spíše špatná – velmi špatná – nevím. Jednotlivé oblasti se různí podle míry informovanosti respondentů, zjednodušeně řečeno podle počtu odpovědí „nevím“. Lze vymezit tři hlavní skupiny oblastí:

1. oblasti s vysokou mírou informovanosti respondentů (0 – 10 odpovědí „nevím“): kulturní nabídka, sportovní možnosti, další nabídka pro volný čas, úroveň sociálních služeb, bezpečnost, práce obecního úřadu, úroveň zdravotní péče, úroveň hromadné dopravy, možnosti pro cyklodopravu, možnosti pro dopravu vlastním autem, nákupní možnosti, čistota obce, celkový vzhled obce, příroda v okolí

2. oblasti se střední mírou informovanosti respondentů (11 – 20 odpovědí „nevím“): kvalita základní školy, bezbariérový přístup, nabídka pracovních míst, možnosti pro stavbu rodinných domků

3. oblasti s nízkou mírou informovanosti respondentů (více než 20 odpovědí „nevím“): kvalita mateřské školy, příležitosti k podnikání, nabídka a kvalita bytů, činnost spolků a sdružení

Lze předpokládat, že nízká míra informovanosti u určitých oblastí souvisí s tím, že pro respondenty nejsou tato témata významná (např. všichni mají zajištěné bydlení, nevyhledávají proto informace o nabídce bytů). Na druhou stranu např. u základní a mateřské školy je v jejich zájmu zvýšit pozitivní informovanost obyvatel o své činnosti.

Souhrnné hodnocení jednotlivých oblastí podává následující graf.
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	Zprůměrňováním přidělených hlasů lze oblasti ohodnotit pomocí klasických školních známek. Výsledky seřazené od nejlépe po nejhůře hodnocenou oblast podává následující tabulka.

oblast
	známka
	oblast
	známka

	úroveň sociálních služeb
	2,03
	kvalita základní školy
	2,70

	možnosti pro dopravu autem
	2,16
	bezbariérový přístup
	2,71

	celkový vzhled obce
	2,17
	činnost spolů a sdružení
	2,71

	úroveň zdravotní péče
	2,18
	bezpečnost
	3,17

	kvalita mateřské školy
	2,32
	další nabídka pro volný čas
	3,29

	příroda v okolí
	2,35
	možnosti pro cyklodopravu
	3,30

	práce obecního úřadu
	2,38
	nabídka a kvalita bytů
	3,52

	čistota obce
	2,39
	sportovní možnosti
	3,60

	nákupní možnosti
	2,50
	příležitosti k podnikání
	3,62


	možnosti pro stavbu RD
	2,63
	nabídka pracovních míst
	3,68

	úroveň hromadné dopravy
	2,70
	kulturní nabídka
	3,76


Barevně jsou v tabulce odlišeny oblasti s dobrým hodnocením (známka do 2,5), s průměrným hodnocením (známka 2,5 – 3,0) a se špatným hodnocením (známka nad 3). Obecně velmi špatné hodnocení má oblast pracovních příležitostí a oblast volnočasových aktivit.

• Otázka 2: Co hlavním problémem obce?

Za hlavní negativní jevy v obci pokládají respondenti kriminalitu a vandalismus, tranzitní dopravu, pasivitu obyvatel a nedostatek volnočasových nabídek. Celkové rozložení odpovědí podává následující graf.
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Respondenti měli u této otázky možnost doplnit i další negativní jev nezařazený do předem připraveného výběru. Objevily se následující názory na to, co je hlavním problémem obce: nevyřešený problém dětského hřiště v Tovární ulici, absence kanalizace v Úpořinách, špatné politické vedení obce, nedostatek bezpečného bydlení, nutnost přestupovat při využívání MHD, vandalismus mládeže, chybějící bankomat, nevhodné dopravně-technické řešení komunikací (špatné parkování a velké chodníky), vandalismus na neosvětleném parkovišti u hospody Praha (poškozování aut).
• Otázka 3: Potřebuje dle vašeho názoru obec následující?
Respondenti hodnotili význam existujících institucí a organizací pro budoucí život obce. Velmi výrazně je preferováno zachování mateřské a základní školy a domova důchodců. Celkové rozložení odpovědí podává následující graf.
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• Otázka 4: Uvítali byste více kulturních, sportovních a společenských akcí v obci?
[image: image36.bmp]Naprostá převaha respondentů hlasuje pro zvýšení počtu konaných akcí. Rozložení odpovědí včetně jejich počtu podává následující graf.

Velmi aktivní byli u této otázky respondenti při doplňování konkrétních akcí, které by v obci uvítali. Nejčastěji byly jmenovány: plesy a obdobné společenské akce (zmíněno 8x), akce pro děti a mládež (7x) a hudební koncerty a festivaly (4x ). Obyvatelé by také uvítali různé výroční akce (jarmarky, poutě, akce myslivců, sportovců, rozsvěcení vánočního stromu apod.), vybudování zařízení, kde by bylo možné kulturní pořady provozovat, a oživení činnosti fotbalového oddílu. Konkrétně jmenovanými akcemi byly např. společně pořádané zájezdy do divadel nebo zřízení půjčovny DVD.

• Otázka 5: Jaká skupina obyvatel by si zasloužila lepší péči než nyní?

Jednoznačně největší důraz kladou respondenti na péči o děti a mládež. V souvislosti s předchozími otázkami se pravděpodobně jedná o zajištění kvalitní náplně volného času pro tuto věkovou skupinu. Střední míru zájmu vyjádřili respondenti o rodiny s dětmi a seniory. Další sociální a demografické skupiny podle veřejného mínění hlubší péči nepotřebují. Celkový přehled odpovědí podává následující graf.
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• Otázka 6: Jaké aktivity, akce nebo služby a pro koho (pro jakou cílovou skupinu) by se měly v obci nově zavést?

Respondenti neměli připravený seznam, doplňovali aktivity volně na základě svého uvážení. Otázku vyplnilo 27 respondentů. V souladu s předchozí otázkou byly preferovanou skupinou děti a mládež, akce pro ně navrhlo 18 respondentů. Konkrétní zmíněné možnosti byly: sportovní činnost (jak obecně, tak konkrétně fotbal, skatepark apod., atletika), hřiště pro menší děti, kulturní a vzdělávací aktivity. Respondenti dále navrhli setkávací akce pro seniory, vzdělávací aktivity pro všechny obyvatele bez rozdílu (např. práce s počítačem, spolková činnost).

• Otázka 7: Co by se mělo nejvíc zlepšit v okolí vašeho bydliště?
Preference respondentů byly rozloženy rovnoměrně. Relativně nejspokojenější jsou obyvatelé s dostatkem zeleně, nejhůře jsou hodnoceny bezpečnost, parkování a prostory pro setkávání lidí. U možnosti „jiné“ byla opakovaně zmíněna problematika psích výkalů.

Konkrétní rozložení odpovědí zachycuje následující graf.
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• Otázka 8: Jaký druh dopravy by obec měla v budoucnu více podporovat?
Nejpalčivějším problémem v oblasti dopravy je pro obyvatele očividně hromadná doprava (autobusy). Rozložení odpovědí podává následující graf.
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• Otázka 9: Co je třeba zlepšit na současném nakládání s odpadky?
Obyvatelé Bystřan se projevují jako ekologicky uvědomělí, nejvíce požadují zlepšení v oblasti třídění odpadů. Jejich úklid a svoz mají podle respondentů střední prioritu. V odpovědích „jiné“ respondenti vesměs chválí stávající systém, pouze požadují častější vyvážení nádob na odpad nebo jejich větší počet. Rozložení odpovědí podává následující graf.
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• Otázka 10: Co by se mělo zlepšit na práci obecního úřadu?
Obecní úřad v Bystřanech je v dotazníku vesměs pozitivně hodnocen. Respondenti by uvítali především větší naslouchání názorům lidí. Možným řešením je aktivní oboustranná komunikace s obyvateli. V odpovědích „jiné“ se objevují jednotlivé požadavky tvrdšího postupu obce proti vandalům, zákaz kouření u vstupu do budovy OÚ a kritika neodbornosti vedení obce. Rozložení odpovědí podává následující graf.

[image: image21.emf]3

6

8

14

14

18

21

0 5 10 15 20 25

lepší prostředí úřadu

delší úřední hodiny

chování úředníků

možnost vyřizovat věci přes internet

osobnější přístup k lidem

více informovat o své činnosti

více naslouchat názorům lidí


• Otázka 11: Jste celkově spokojeni se životem v obci?
Obyvatelé Bystřan jsou se svou obcí spokojeni. Pozitivních odpovědí („určitě ano“ a „spíše ano“) je 38, negativní („spíše ne“ a „určitě ne“) jsou pouze tři. Grafické znázornění podává následující graf.
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• Otázka 12: Chcete se z obce někdy odstěhovat? Pokud ano, proč?
Tato otázka souvisí s předchozí. Obyvatelé neplánují větší stěhování z Bystřan, odejít chce v dohledné domě pouze 6 respondentů, zůstat plánuje 39 z nich.

• Otázka 13: V čem jsou podle vás Bystřany lepší než jiné obce?
Na tuto otázku reagovalo 35 respondentů. Nejčastěji zmiňovanými pozitivy Bystřan byly: dobrá poloha související s blízkostí Teplic a dopravní dostupností (10x), čistota a vzhled obce (9x), nízká míra kriminality a negativních sociálních jevů (3x). Pozitivně je hodnoceno nakládání s veřejnými financemi, činnost obecního úřadu a rozvojové aktivity obce (10x).

• Otázka 14: Co by v Bystřanech rozhodně nemělo za 15 let chybět?
Stejně jako u předchozí otázky odpovědělo 35 respondentů. Většina obyvatel by si přála zachování současných zařízení a organizací (základní a mateřská škola, domov důchodců, zdravotní středisko). Domov důchodců by mohl být rozšířen o dům s pečovatelskou službou. U nových zařízení mají vyváženou podporu kulturní dům či jiné podobné zařízení, zvýšení policejní přítomnosti v Bystřanech a sportovní (či jiné volnočasové) aktivity pro mládež. Jednotlivě se objevily požadavky na nákupní středisko, garáže a trolejbusovou dopravu.

3.4. Poznatky z dotazníku zaměřeného na sociální služby
V roce 2007 realizovala obec Bystřany projekt tvorby komunitního plánu sociálních služeb. Součástí plánu bylo dotazníkové šetření zaměřené na oblast existujících i potenciálně vyžadovaných sociálních služeb. Šetření proběhlo v červnu až červenci 2007. Hlavní výsledky byly následující:

• Za hlavní problémy v sociální oblasti respondenti považovali nevyplněný volný čas mládeže, alkohol a drogy a málo možností k aktivnímu trávení volného času.

• Přes polovina respondentů by uvítala výrazné zvýšení počtu volnočasových aktivit pro děti a mládež.

• Obyvatelé aktivně využívají existující sociální služby v obci, hodnotí je převážně kladně.

• Respondenti by v obci přivítali vybudování nového sportovního a kulturního zařízení.

• V několika případech se ukázalo, že respondenti pociťují nedostatečnou informovanost (o nabídce služeb, práci obecního úřadu apod.)
3.5. Závěry
Obyvatelé obce Bystřany jsou vesměs spokojeni se stávajícím stavem. Oceňují dobrou polohu obce v blízkosti města, existující infrastrukturu služeb (školy, zdravotní péče) a systematickou snahu vedení obce o další rozvoj. Naprostá většina obyvatel neplánuje, že by se z Bystřan odstěhovala.

Při hodnocení jednotlivých aspektů života v obci získaly dobré známky tyto oblasti:

• celkový vzhled obce, její čistota a příroda v okolí

• existující sociální a další služby

• práce obecního úřadu

Naopak negativně hodnotili respondenti tyto oblasti:

• bezpečnost (vandalismus)

• pracovní možnosti

• volnočasové aktivity

Dalšími výrazně vnímanými negativy jsou tranzitní doprava a pasivita obyvatel.

Respondenti shodně hodnotí existující instituce v obci (mateřská a základní škola, domov důchodců) jako spíše kvalitní a rozhodně podporují jejich další zachování v obci. Pro atraktivitu života v obci má podle nich význam i existence spolku dobrovolných hasičů a fotbalového klubu. V současné době postrádají širší nabídku možností aktivního trávení volného času, především s ohledem na volnočasové aktivity mládeže. Doporučují především sportovní aktivity.

Z hlediska dalšího rozvoje dopravy v obci respondenti preferují hromadnou autobusovou dopravu. V odpadovém hospodářství především zkapacitnění současného systému a větší důraz na třídění odpadů.

Z několika otázek vyplývá, že by obyvatelé uvítali větší informovanost v rámci obce, např. o práci obecního úřadu, činnosti stávajících organizací a různých sdružení apod.

4. Návrhová část

Následující oddíl strategického plánu je jeho návrhovou částí. Stejně jako v jiných koncepčních dokumentech je zde stanoveno, jaké problémy budou řešeny, jaké prostředky budou použity a jakých cílů má být dosaženo.

4.1. Struktura návrhové části
Strategický plán rozvoje obce Bystřany je střednědobý strategický dokument. Je koncipován na období 10 let, tzn. pro roky 2009 – 2018. Desetiletý časový horizont byl zvolen pro to, že umožňuje na jedné straně dostatečně konkrétní plánování aktivit, na straně druhé sledování jejich vzájemné provázanosti a dopadů do budoucna. Základní rámec strategického plánu je vymezen dlouhodobě, do roku 2028. Důvodem je zachování základního směřování rozvoje obce i v následujících obdobích.

 Pro zpracování návrhové části strategického plánu byla zvolena vícestupňová metoda ve struktuře vize – problémové oblasti – cíle – opatření. Tyto základní úrovně se liší mírou obecnosti a časovým horizontem.
Vztahy mezi jednotlivými úrovněmi podávají následující schémata:
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Jednotlivé úrovně je možné definovat následovně:

• Vize popisuje stav, jehož by mělo být v budoucnu dosaženo. Tvoří zastřešující rámec celé návrhové části i dalších rozvojových aktivit obce po uplynutí horizontu tohoto strategického plánu. 

• Kritické oblasti představují hlavní tematické sektory, v nichž bude daná problematika řešena. Vymezení kritických oblastí slouží k logickému uspořádání strategického plánu. Důvodem pro rozčlenění komplexní problematiky rozvoje obce do kritických oblastí je fakt, že veškeré zdroje (finanční, lidské, časové aj.) jsou ze své podstaty omezené, a proto je třeba nasměrovat je do oblastí, kde je zlepšení současného stavu nejpotřebnější.
• Strategické cíle představují hlavní záměry, jichž má být v rámci každé kritické dosaženo. Jsou dekomponovány do jednotlivých opatření. Strategické cíle jsou odvozeny od rozvojové vize, představují dílčí milníky k jejímu naplnění. 

• Opatření tvoří nejnižší úroveň návrhové části. Jsou popsána v jednotné prováděcí struktuře a tvoří podklad pro realizaci konkrétních aktivit.
Návrhová část strategického plánu je tak komponována hierarchicky od obecně pojaté vize ke konkrétním opatřením.
Předstupněm návrhové části strategického plánu je SWOT analýza. Ta shrnuje analytické poznatky získané ze zpracovaného profilu území a podněty získané dotazníkovým šetřením mezi obyvateli obce. Vymezení hlavních silných a slabých stránek obce a příležitostí a hrozeb do budoucna je předpokladem pro to, aby se navrhované cíle a opatření zaměřily skutečně na ty oblasti, kde je rozvojová aktivita nejpotřebnější.
4.2. Metodika návrhové části
Stejně jako analytická část strategického plánu, byla také jeho návrhová část zpracována komunitním způsobem a za dodržení principu partnerství. Příprava strategického plánu probíhala ve třech rovinách: řídící skupina, pracovní skupiny, veřejná projednání.
Řídící skupina

Řídící skupina měla roli hlavního koordinačního činitele a zároveň komunikační platformy pro přípravu strategického plánu. Členy řídící skupiny byli zástupci obce Bystřany, partnerských organizací a zpracovatele. Na svých pravidelných jednáních řídící skupina sledovala vývoj přípravy strategického plánu, projednávala dílčí výstupy a upřesňovala zadání pro zpracovatele. V průběhu přípravy návrhové části strategického plánu působila řídící skupina jako koordinátor činnosti jednotlivých pracovních skupin, zajišťovala soulad a provázanost dílčích zpracovaných výstupů.

V rámci návazných vzdělávacích aktivit sloužila vybraná jednání řídící skupiny pro školení jejích členů v oblasti tvorby, přípravy a realizace projektů.
Členy řídící skupiny byli:

	jméno
	organizace

	Zástupci OÚ Bystřany

	I. Vinický
	OÚ Bystřany

	A. Kamenský
	OÚ Bystřany

	M. Baier
	OÚ Bystřany

	Zástupci partnerských organizací

	M. Barešová
	DD Bystřany

	M. Daníčková
	ZŠ Bystřany

	J. Pertlová
	ZŠ Bystřany

	Zástupci zpracovatele

	M. Cingl
	RRA ÚK

	Z. Tarant
	RRA ÚK


Pracovní skupiny

Pracovní skupiny byly vytvořeny v etapě tvorby návrhové části. Ke každé problémové oblasti vznikla pracovní skupina složená ze zainteresovaných zástupců (obec Bystřany, organizace a instituce v obci, občané). Pracovní skupiny byly pověřeny podrobným rozpracováním specifické problémové oblasti do struktury cílů a opatření.

Členy pracovních skupin byli:

Pracovní skupina „Služby a investice“

	jméno
	organizace

	M. Daníčková
	ZŠ Bystřany

	M. Baier
	OÚ Bystřany

	M. Barešová
	DD Bystřany

	J. Pertlová
	MŠ Bystřany

	M. Cingl
	RRA ÚK


Pracovní skupina „Bydlení, doprava, bezpečnost“

	jméno
	organizace

	A. Kamenský
	OÚ Bystřany

	K. Hurdálek
	občan

	J. Pertlová
	ZŠ Bystřany

	M. Barešová
	DD Bystřany

	Z. Tarant
	RRA ÚK


Pracovní skupina „Volný čas a mládež“

	jméno
	organizace

	I. Vinický
	OÚ Bystřany

	J. Pertlová
	MŠ Bystřany

	M. Daníčková
	ZŠ Bystřany

	M. Baier
	OÚ Bystřany

	M. Cingl
	RRA ÚK


Veřejná projednání

Nosným principem komunitního plánování rozvojových dokumentů je široké zapojení veřejnosti. Kromě využití komunikačních prostředků (letáky, internetové stránky, obecní zpravodaj, hlášení obecního rozhlasu, vývěsní deska) byly hlavním nástrojem pro zapojení obyvatel obce veřejná projednání.
V rámci přípravy strategického plánu proběhla tři veřejná projednání. Jejich obsahem byla úvodní informace o metodice tvorby strategického plánu a o možnostech zapojení veřejnosti, představení výstupů z analytické části a z dotazníkového šetření a představení návrhové části. Připomínky z řad občanů byly v rámci veřejných projednání prodiskutovány a v případě, že představovaly názor většího počtu obyvatel, byly začleněny do strategického plánu.

4.3. Postup zpracování návrhové části
Proces přípravy Strategického plánu rozvoje obce Bystřany byl zahájen v říjnu 2008. Strategický plán vznikl jako jeden z výstupů projektu Společně pro rozvoj Bystřan za finanční podpory Regionálního operačního programu NUTS II Severozápad.
Příprava strategického plánu měla tři hlavní etapy: analytickou fázi, dotazníkové šetření a tvorbu návrhové části.

Analytická fáze

První etapa tvorby strategického plánu probíhala od listopadu 2008 do ledna 2009. Výstupem této etapy byl zpracovaný profil obce Bystřany mapující její podmínky v oblasti obyvatelstva, ekonomiky, infrastruktury, životního prostředí a dalších parametrů. Získané informace byly následně použity jako odborný podklad pro další přípravu rozvojové strategie obce. Jsou zařazeny do strategického plánu jako jeho analytická část.
Realizátorem analytických prací byla Regionální rozvojová agentura Ústeckého kraje, a.s.

V první fázi přípravy strategického plánu proběhlo 1. veřejné projednání, které seznámilo obyvatele obce s postupem přípravy strategického plánu a s možností aktivní participace na jeho tvorbě.

Dotazníkové šetření

Pro získání relevantních informací o názorech, přáních a potřebách obyvatel vzhledem k dalšímu rozvoji obce bylo v součinnosti OÚ Bystřany a RRA ÚK zpracováno dotazníkové šetření. Proběhlo v listopadu a prosinci 2008. Dotazník byl distribuován do všech domácností v obci. Odpovědi respondentů byly poté statisticky vyhodnoceny a staly se dalším pramenem pro formování návrhové části strategického plánu. Dotazníkové šetření je zařazeno jako zvláštní kapitola strategického plánu.

Tvorba návrhové části

Návrhová část vznikala v únoru až dubnu 2009 za úzké součinnosti zadavatele (Obec Bystřany), partnerských organizací a zpracovatele (RRA ÚK). Návrhová část byla na základě rozhodnutí řídící skupiny a po připomínkování ve 2. veřejném projednání rozdělena do tří problémových oblastí, jimiž se zabývaly specifické pracovní skupiny. V závěru byly výstupy pracovních skupin provázány a po dalším zapracování připomínek obyvatel na 3. veřejném projednání vytvořily návrhovou kostru strategického plánu. Návrhová část je nosnou částí strategického plánu a je obsahem následujících kapitol.

V kooperaci zadavatele a zpracovatele byla návrhová struktura doplněna o monitorovací ukazatele a pravidla implementace.
Výsledný dokument byl v červnu 2009 schválen radou a zastupitelstvem obce a tím se stal jedním z jejích základních rozvojových dokumentů.

Chronologii přípravy strategického plánu zachycuje následující graf:

	
	2008
	2009

	
	10
	11
	12
	01
	02
	03
	04
	05
	06

	Výběr dodavatele
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Analytická část
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dotazníkové šetření
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Návrhová část
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veřejná projednání
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Finalizace strategického plánu
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Schválení v zastupitelstvu obce
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.4. SWOT analýza
SWOT analýza je standardní metoda používaná k prezentaci analytických poznatků
o nejrůznějších objektech zkoumání. Jejím principem je jednoduchá, avšak výstižná a pokud možno vyčerpávající a objektivní charakteristika silných a slabých stránek zkoumaného objektu a jeho možných příležitostí a ohrožení.

Akcentováním silných stránek a naopak důrazem na odstraňování nebo alespoň omezování slabých stránek roste pravděpodobnost využití nabízejících se příležitostí a omezuje se dopad identifikovaných ohrožení.

Proti obvyklým analytickým metodám prezentuje vyváženě pohled na minulost a současnost (ex post) a pohled na budoucnost (ex ante) analyzovaného objektu.

Svým uspořádáním do čtyř kvadrantů – silné stránky (Strengths), slabé stránky (Weaknesses), příležitosti (Opportunities), hrozby (Threats) – dobře vyhovuje charakteru úvah, které potřebujeme vést při formulování strategií budoucího chování resp. cílevědomého ovlivňování dalšího rozvoje sociálních služeb v obci.

SWOT analýza obce Bystřany
	Silné stránky
	Slabé stránky

	• domov důchodců, mateřská škola, základní škola, zdravotní středisko

• blízkost Teplic – dostupnost dalších služeb

• velikost obce – osobní známost mezi obyvateli

• vzhled obce a okolí

• existující sportovní zázemí (fotbalové hřiště)

• ochota obce řešit problémy

• dopravní dostupnost pro obyvatele i firmy

• infrastruktura

• odpadové hospodářství

• komunikační prostředky (zpravodaj, rozhlas)
	• nedostatek žáků v základní škole

• nedostatek volnočasových aktivit

• malá aktivita a soudržnost místních obyvatel

• špatná dostupnost Teplic hromadnou dopravou

• nedostatky ve fungování volnočasových organizací (fotbalový klub)

• nedobudovaná kanalizace v Úpořinách a Nových Dvorech

• stáří bytového fondu

• nedostatek pracovních příležitostí

• tranzitní doprava

• malé zapojení podnikatelů do života obce

	Příležitosti
	Hrozby

	• rozvoj spolupráce s dalšími subjekty (policie, spolky atd.)

• rozvoj individuální stavby rodinných domů

• investiční příležitost – lokalita ETZ

• rozvoj služeb navazujících na existující zařízení (školy, DD)

• prostorové sloučení mateřské a základní školy

• blízkost rekreačního areálu Milada

• využívání dotací
	• přesun negativních jevů z Teplic (sídliště Prosetice)

• rizikové chování mládeže

• další omezování volnočasové nabídky

• stárnutí populace

• zrušení základní školy pro malý počet žáků

• nárůst silniční dopravy

• ztráta zájmu obyvatel o další rozvoj obce

• konkurence jiných obcí jako atraktivnějších míst k bydlení


4.5. Rozvojová vize

Rozvojovou vizi si lze představit jako maják, který určuje základní směr dalšího rozvoje obce v horizontu příštích 20 let. Vize artikuluje cílový stav, k němuž obec v tomto období směřuje. Jednotlivé cíle a opatření tvoří prostředky pro dosažení tohoto stavu.
Dlouhodobý charakter vize je dán potřebou zachovat nastolený směr rozvoje i v delším časovém horizontu přesahujícím dobu realizace jednotlivých dílčích aktivit. Tento směr by měl být nezávislý na změnách politické situace, krátkodobých ekonomických výkyvech či změnách dílčích priorit jednotlivých cílů a opatření. Teprve soustavným dlouhodobým působením lze dosáhnout hlavního rozvojového cíle, jak jej popisuje vize.

Pro stanovení rozvojové vize je kromě „tvrdých“ dat získaných analýzou území a průzkumem veřejného mínění vhodné odpovědět z perspektivy obce na tři „pocitové“ otázky: co jsme, čím chceme být a jak toho chceme dosáhnout.
Co jsme:

• Obec příhodně položená na rozhraní velkého města a venkovské krajiny, avšak na exponované dopravní trase.
• Obec přiměřené velikosti umožňující dobré vzájemné poznání a kontakt obyvatel.

• Obec se zajištěnou základní sítí služeb a organizací, kde významnou roli v zajišťování sociálních služeb má domov důchodců.
Čím chceme být:

• Bezpečnou a klidnou obcí příjemnou pro život.

• Obcí nabízející obyvatelům dostatek volnočasových a společenských příležitostí a aktivit včetně základní a mateřské školy.

• Obcí s dostatkem pracovních příležitostí jak přímo v obci, tak v blízkosti.

Jak toho dosáhnout:

• Soustředěním sil do vybraných oblastí rozvoje.

• Zapojením všech obyvatel do rozvojových aktivit včetně podpory spolkových aktivit.
• Mobilizací vlastních zdrojů obce a využíváním vnějších zdrojů financí (dotace).
Na základě výstupů z analýzy území, z dotazníkového šetření a po konsenzu v rámci řídící skupiny projektu a občanů na veřejném projednání byla stanovena následující rozvojová vize obce Bystřany:
Bystřany – bezpečná a příjemná rezidenční obec se zajištěnými základními službami, volnočasovými aktivitami a společenským životem.
4.6. Problémové oblasti, cíle a opatření
Problémové oblasti

Na základě provedené sociálně-demografické analýzy obce a se znalostí názorů a potřeb obyvatel vyjádřených v dotazníkovém šetření je možné vymezit základní problémové oblasti neboli sféry, v nichž by se měla obec v příštích letech maximálně angažovat. Přehledné definování problémových oblastí umožní koncentrovat úsilí do těch míst, kde je to nejpotřebnější a kde zlepšení současného stavu přinese co největší užitek co nejvyššímu počtu obyvatel obce.

Vymezení problémových skupin proběhlo při veřejném projednání (workshopu) dne 4. února 2009. Následující problémové oblasti jsou konsenzem mezi „tvrdými“ daty získanými z analytického profilu obce, názory obyvatel vyjádřených v dotazníkovém šetření, názory vedení obce, zkušeností partnerů projektu a názory zástupců občanů, kteří byli přítomni veřejnému projednání.

Pro přehlednost byla ke každé kritické oblasti přiřazena specifická barva, která označuje všechny s ní související strategické cíle a opatření s ohledem na snadnější orientaci ve schématech a následujících kapitolách.
Problémové oblasti, jimiž se bude zabývat návrhová část strategického plánu, jsou:

	Služby a investice


	Bydlení, doprava, bezpečnost


	Volný čas a mládež


Strategické cíle

V rámci problémových oblastí byly následně definovány strategické cíle. Cíle vyjadřují, čeho chce obec  ve spolupráci s dalšími subjekty a institucemi v rámci dané kritické oblasti dosáhnout. Pro potřeby strategického plánu byl v rámci každé kritické oblasti definován různý počet strategických cílů. Strategické cíle považujeme za rovnocenné co do důležitosti (tzn. jejich číslování neukazuje pořadí důležitosti). V rámci tří kritických oblastí bylo navrženo celkem 11 strategických cílů, které navazují na výstupy analytické části.

Strategické cíle jsou zvoleny tak, aby ve fázi realizace jednotlivých opatření bylo možné sledovat, zda a jak jsou dílčí cíle plněny a případně přijímat nápravné aktivity v případě jejich neplnění. Na soustavu strategických cílů je proto navázána soustava indikátorů realizace strategického plánu (viz kapitola Monitorovací ukazatele).
Strategické cíle v jednotlivých problémových oblastech:

	Problémová oblast Služby a investice

	Zachování a další rozvoj služeb pro seniory

	Rozvoj Základní školy a Mateřské školy

	Rozvoj dalších služeb

	Podpora podnikání a nabídka pracovních příležitostí


	Problémová oblast Bydlení, doprava, bezpečnost

	Podpora a rozvoj bydlení

	Zlepšení dopravní dostupnosti

	Zvýšení bezpečnosti v obci


	Problémová oblast Volný čas a mládež

	Rozvoj sportovních aktivit

	Podpora kulturně společenských akcí

	Podpora neorganizovaných volnočasových aktivit

	Rozvoj občanské komunikace a spolkového života


Opatření

Strategické cíle jsou naplňovány prostřednictvím opatření. V zájmu zachování přehlednosti a účelovosti strategického plánu bylo snahou zpracovatele zajistit naplnění stanovených cílů minimálním počtem opatření. Opatření jsou zpravidla krátkodobého až střednědobého charakteru.

 Pořadí jednotlivých opatření v rámci každého strategického cíle neoznačuje jeho prioritu, resp. důležitost. Jednotlivá opatření mají buď zcela konkrétní povahu, tzn. že opatření je definováno jako konkrétní projekt, nebo má povahu obecnou, tzn. charakterizují typy projektů nebo úkolů, jejichž realizace bude v rámci implementačního cyklu podporována.
Při konstrukci jednotlivých opatření bylo dbáno na princip uměřenosti – navrhována byla taková opatření, jejichž splnění je reálné vzhledem k personálním kapacitám obce a partnerů, vzhledem k finančním možnostem a vzhledem k časovým nárokům.
Následující tabulky podávají komplexní přehled cílů a opatření v rámci jednotlivých problémových oblastí.
	Problémová oblast Služby a investice (S)


Vize:  Obec s funkční sítí služeb a pracovních příležitostí.
Cíle a opatření:

	S1
	Služby pro seniory

	S1.1
	Terénní služby (zdravotnické, nákupy, osobní hygiena atd.)

	S1.2
	Rozvoj služeb v Domově důchodců

	S1.3
	Pečovatelský dům 

	S1.4
	Bezbariérovost (chodníky, přechody, vstupy do budov, MHD)

	S2
	Rozvoj Základní školy a Mateřské školy

	S2.1
	Pokračující rekonstrukce ZŠ a MŠ

	S2.2
	Sloučení objektů ZŠ a MŠ

	S2.3
	Udržení ZŠ v obci

	S2.4
	Vlastní projekty ZŠ a MŠ

	S3
	Další služby

	S3.1
	Zachování zdravotních služeb v obci

	S3.2
	Provozovny drobných služeb

	S3.3
	Podpora Sboru dobrovolných hasičů

	S3.4
	Informovanost o službách v Teplicích (inzerce)

	S4
	Podnikání a pracovní příležitosti

	S4.1
	Podpora podnikání a tvorby pracovních míst (nabídka prostor)

	S4.2
	Podpora získání investora pro areál ETZ

	S4.3
	Informovanost o pracovních možnostech v Teplicích (inzertní prostor)


	Strategický cíl S1
	Služby pro seniory


	Opatření S1.1
	Terénní služby

	Popis
	Zajištění terénních služeb pro obyvatele obce v seniorském věku tak, aby mohli dále žít ve svém běžném prostředí. Navrhované služby: osobní asistence, rozvoz obědů, zdravotní péče atd. Nutno vycházet ze šetření o poptávce služeb (viz Komunitní plán sociálních služeb).

Obsahem opatření je zmapovat poptávku a oslovit specializovanou instituci pro rozšíření jejích služeb do obce Bystřany.

	Dopady
	Zlepšení podmínek pro seniory

Zatraktivnění obce pro seniory

	Indikátory
	Zajištěné služby

Počet uživatelů

	Doba realizace
	Průzkum poptávky: 2009

Oslovení poskytovatele: 2009 – 2010

Zahájení poskytování služeb: 2010

	Odhad nákladů
	5 000 Kč průzkum poptávky, 2 000 Kč administrativní náklady. Služby dle ceníku poskytovatele.

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Starosta obce


	Opatření S1.2
	Rozvoj služeb v Domově důchodců

	Popis
	Využít stávajícího objektu Domova důchodců pro poskytování dalších služeb pro seniory. Navrhované služby: zdravotní, kadeřník atd. Realizátorem DD.

	Dopady
	Zlepšení podmínek pro seniory v obci

	Indikátory
	Zajištěné služby

Počet uživatelů

	Doba realizace
	2009 – 2010

	Odhad nákladů
	Dle poskytovaných služeb

	Zdroj financování
	Zajištění prostor: DD

Služby: uživatelé

	Odpovědnost
	DD, starosta obce


	Opatření S1.3
	Pečovatelský dům

	Popis
	Realizovat stavbu pečovatelského domu. V rámci přípravných aktivit je již zajištěn pozemek a zpracována projektová dokumentace. Nutno zajistit získání dotace a vlastní výstavbu.

	Dopady
	Nový objekt pro seniory, rozšíření služeb.

	Indikátory
	Vybudování objektu

	Doba realizace
	Získání dotace: 2009 – 2011

Výstavba: 2011 – 2012

	Odhad nákladů
	50 000 000 Kč

	Zdroj financování
	Dotace, kraj, obec

	Odpovědnost
	Starosta obce


	Opatření S1.4
	Bezbariérovost

	Popis
	Rozšiřování možností bezbariérového pohybu v obci. Důraz na infrastrukturu pro pěší (chodníky, silniční přechody), vstupy do objektů (zdravotní centrum), veřejnou dopravu (bus MHD).

	Dopady
	Zlepšení podmínek pro osoby s omezenou možností pohybu

	Indikátory
	Počet bezbariérových přechodů

Počet upravených vstupů do objektů

Počet nízkopodlažních spojů MHD

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	180 000 Kč

	Zdroj financování
	Dotace, obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce


	Strategický cíl S2
	Rozvoj Základní školy a Mateřské školy


	Opatření S2.1
	Pokračující rekonstrukce ZŠ a MŠ

	Popis
	Průběžné opravy objektů dle aktuálních požadavků (střechy, zateplování, fasády, vnitřní prostory atd.)

	Dopady
	Zajištění dalšího bezproblémového chodu zařízení

	Indikátory
	Počet realizovaných akcí

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	8 000 000 Kč do roku 2020

	Zdroj financování
	Kraj, obec, dotace

	Odpovědnost
	Starosta obce


	Opatření S2.2
	Sloučení objektů ZŠ a MŠ

	Popis
	Prostorové sloučení objektů dle návrhu studie z roku 2008 (přesun MŠ do objektu současné družiny, družina do podkroví budovy ZŠ, prodej současného objektu MŠ).

	Dopady
	Úspora provozních nákladů

Návaznost aktivit MŠ a ZŠ

	Indikátory
	Provedení akce

Finanční návratnost

	Doba realizace
	2010 – 2013

	Odhad nákladů
	14 000 000 Kč

	Zdroj financování
	Dotace, obec, kraj

	Odpovědnost
	Starosta obce


	Opatření S2.3
	Udržení ZŠ v obci

	Popis
	Aktivity vedoucí z zajištění další činnosti ZŠ, především díky zajištění dostatečného množství žáků. Navržené aktivity:

• profilování školy směrem k přírodním (venkovským) aktivitám

• zájmová činnost

• cílené oslovování mimobystřanských žáků

	Dopady
	Udržení ZŠ v obci

Rozšíření nabídky volnočasových aktivit pro děti a mládež

	Indikátory
	Udržení ZŠ

Doplatek obce na chybějící žáky

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	Dle aktivit

	Zdroj financování
	ZŠ, kraj, obec, dotace

	Odpovědnost
	ZŠ, místostarosta obce


	Opatření S2.4
	Vlastní projekty ZŠ a MŠ

	Popis
	Tvorba vlastních projektů ze strany ZŠ a MŠ s cílem rozvíjet a zkvalitňovat činnost těchto zařízení. Možné náměty: mezinárodní spolupráce, lidské zdroje (výuka cizích jazyků, počítačových dovedností atd.)

	Dopady
	Zkvalitnění činnosti MŠ a ZŠ

Volnočasová a vzdělávací nabídka v obci

	Indikátory
	Počet realizovaných projektů

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	Dle aktivit

	Zdroj financování
	Dotace, MŠ, ZŠ

	Odpovědnost
	MŠ, ZŠ


	Strategický cíl S3
	Další služby


	Opatření S3.1
	Zachování zdravotních služeb v obci

	Popis
	Udržení praktického lékaře v obci. Vzhledem k věku současného lékaře je možné předpokládat jeho brzký odchod do penze. Proto je třeba aktivně řešit jeho nástupce na jedné straně jednáním s VZP, na straně druhé oslovením konkrétního lékaře.

	Dopady
	Zajištění zdravotní péče

	Indikátory
	Zachování činnosti lékařské ordinace

	Doba realizace
	Jednání s VZP: 2009

Další činnost lékaře

	Odhad nákladů
	2 000 Kč administrativní náklady

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce


	Opatření S3.2
	Provozovny drobných služeb

	Popis
	Zajištění provozoven drobných služeb v obci. Vyčlenění prostor v rámci objektů v majetku obce, oslovení provozovatelů. Optimální varianta: Využití současného objektu MŠ po realizaci přesunu MŠ.

	Dopady
	Zajištění služeb

	Indikátory
	Počet služeb

Míra využití (ekonomická rentabilita)

	Doba realizace
	Vázáno na opatření S2.2

	Odhad nákladů
	5 000 Kč administrativní náklady

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce


	Opatření S3.3
	Podpora Sboru dobrovolných hasičů

	Popis
	SDH má v obci význam jednak bezpečnostní, jednak společenský (včetně volnočasové práce s mládeží). Obec bude dále podporovat činnost SDH. Navržené aktivity:

• Rekonstrukce a obnova požárních nádrží v obci

• Zabezpečení materiálně technického vybavení SDH

• Zapojení mládeže do SDH vč. podpory vedoucím kroužků

	Dopady
	Zachování a rozvoj činnosti SDH

	Indikátory
	Výše finančních prostředků

Počet realizovaných akcí

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	450 000 Kč do roku 2012

	Zdroj financování
	Obec, dotace

	Odpovědnost
	Místostarosta obce


	Opatření S3.4
	Informovanost o službách v Teplicích

	Popis
	Vzhledem k velikosti obce Bystřany zde nejsou zastoupeny všechny služby. Přirozeným centrem služeb je sousední město Teplice. Záměrem je poskytnout obyvatelům obce informace o nabídce služeb v Teplicích formou inzerce poskytovatelů těchto služeb v obci. To vytvoří stálý finanční příjem pro obec. Návrhem je zajištění stálé inzertní přílohy Bystřanského zrcadla a inzertní části obecních www stránek ve spolupráci s vybranou teplickou reklamní agenturou.

	Dopady
	Vyšší informovanost obyvatel o službách

Zajištění finančního zdroje pro obec

	Indikátory
	Realizace záměru

Finanční profit

	Doba realizace
	Od 2010

	Odhad nákladů
	0 Kč (předpokládá se tvorba příjmu)

	Zdroj financování
	Nerelevantní

	Odpovědnost
	Ekonom obce, asistentka starosty


	Strategický cíl S4
	Podnikání a pracovní příležitosti


	Opatření S4.1
	Podpora podnikání a tvorby pracovních míst

	Popis
	Mezi problémy obce Bystřany patří nezaměstnanost obyvatel. Obec bude podporovat podnikání a tvorbu pracovních míst především aktivní nabídkou vhodných prostorů k podnikání zájemcům jak z řad místních občanů, tak příchozích firem, které se zavážou zaměstnat obyvatele obce.

	Dopady
	Snížení nezaměstnanosti v obci

	Indikátory
	Počet realizovaných podnikatelských aktivit

Míra nezaměstnanosti

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	Nerelevantní

	Zdroj financování
	Nerelevantní

	Odpovědnost
	Místostarosta obce, ekonom obce


	Opatření S4.2
	Podpora získání investora pro areál ETZ

	Popis
	Areál bývalého ETZ je významnou investiční příležitostí v obci, zařazenou i do nabídky investičních příležitostí na úrovni kraje. Záměrem je navázat užší spolupráci se současným vlastníkem, zjištění možností obce a aktivní podpora příchodu nových investorů do areálu.

	Dopady
	Využití areálu brownfield

Tvorba pracovních příležitostí

	Indikátory
	Realizace jednání s vlastníkem

Příchod investora

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	2 000 Kč administrativní náklady

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce, ekonom obce


	Opatření S4.3
	Informovanost o pracovních možnostech v Teplicích

	Popis
	V rámci aktivit opatření S3.4 budou inzerovány volné pracovní pozice u zaměstnavatelů v Teplicích.

	Dopady
	Zajištění informovanosti o pracovních příležitostech

	Indikátory
	Míra nezaměstnanosti

	Doba realizace
	Od 2010

	Odhad nákladů
	0 Kč (v rámci opatření S3.4)

	Zdroj financování
	Nerelevantní

	Odpovědnost
	Ekonom obce, asistentka starosty


	Problémová oblast Bydlení, doprava, bezpečnost (B)


Vize: Dopravně dostupná obec s atraktivními možnostmi bydlení a bezpečnou atmosférou. 

Cíle a opatření:

	B1 
	Bydlení

	B1.1
	Podpora výstavby rodinných domů (developersky)

	B1.2
	Podpora výstavby nájemních bytů (developersky)

	B1.3
	Obecní byty (rekonstrukce, podpora mladých rodin)

	B1.4
	Zprostředkování dotačních možností na rekonstrukce RD (zateplování apod.)

	B2  
	Zlepšení dopravní dostupnosti

	B2.1
	Rozvoj MHD (intervaly, zajíždění do obecních částí) 

	B2.2
	Parkování v obci (parkoviště u nádraží)

	B2.3
	Regulace tranzitní dopravy

	B2.4
	Rekonstrukce komunikací

	B3  
	Bezpečnost

	B3.1
	Spolupráce s Policií ČR (pochůzková služba, prevence)

	B3.2
	Vybudování kamerového systému

	B3.3
	Řešení situace konkrétních rizikových míst a skupin

	B3.4
	Hlídková služba z řad občanů


	Strategický cíl B1
	Bydlení


	Opatření B1.1
	Podpora výstavby rodinných domů

	Popis
	Dodržovat schválený územní plán obce, podporovat změny ÚP za účelem rozšíření obce. Využít vyčleněných ploch pro výstavbu RD. Předpokládá se developerská realizace tohoto opatření.

	Dopady
	Výstavba RD

	Indikátory
	Počet nových RD

	Doba realizace
	2010 – 2015

	Odhad nákladů
	50 000 Kč administrativní náklady
Vlastní výstavba: developer / klienti

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Starosta obce, místostarosta obce


	Opatření B1.2
	Podpora výstavby nájemních bytů

	Popis
	Vyčlenění vhodných pozemků pro developerskou výstavbu nájemních bytů. Oslovení developera a asistence při výstavbě bytových domů s nájemním bydlením.

	Dopady
	Rozšíření nabídky bydlení v obci

	Indikátory
	Počet realizovaných bytů

	Doba realizace
	2010 – 2020

	Odhad nákladů
	50 000 Kč administrativní náklady
Vlastní výstavba: developer / klienti

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Starosta obce, místostarosta obce


	Opatření B1.3
	Obecní byty

	Popis
	Rekonstrukce obecních bytových jednotek a aktivní práce s bytovým fondem. Vyhledání dotace na rekonstrukci bytových domů, provedení stavebních úprav včetně zateplování apod. Využití obecních bytů k podpoře mladých rodin.

	Dopady
	Rozšíření nabídky bydlení v obci

Podpora mladých rodin

	Indikátory
	Počet realizovaných bytů

	Doba realizace
	2010 – 2020

	Odhad nákladů
	8 000 000 Kč

	Zdroj financování
	Obec, dotace

	Odpovědnost
	Starosta obce


	Opatření B1.4
	Zprostředkování dotačních možností na rekonstrukce RD

	Popis
	Rodinné domy v Bystřanech jsou převážně starší a vyžadují investice na rekonstrukce a další údržbu. Řada obyvatel však nemá dostatečné finanční prostředky. Obec zajistí informace o možných dotačních titulech (např. zateplování) a bude motivovat obyvatele k jejich využití. Je možné také navázat spolupráci s bankovním ústavem (poskytování půjček obyvatelům).

	Dopady
	Zkvalitnění domovního fondu v obci

	Indikátory
	Počet realizovaných rekonstrukcí

	Doba realizace
	2009 – 2013

	Odhad nákladů
	20 000 Kč administrativní náklady

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Ekonom obce


	Strategický cíl B2
	Zlepšení dopravní dostupnosti


	Opatření B2.1
	Rozvoj MHD

	Popis
	Obec Bystřany je dopravně obsluhována hromadnou autobusovou dopravou z Teplic. Pro její další rozvoj je třeba:

• Koordinace návaznosti linek na základě potřeb občanů

• Zajíždění MHD i do dalších částí obce

• Obnova stávajících autobusových zastávek a vybudování nových

• Možnost spolupráce se soukromým dopravcem

	Dopady
	Zlepšení dopravní dostupnosti obce

	Indikátory
	Zvýšení počtu spojů

Počet obsluhovaných částí obce

Počet nových / rekonstruovaných zastávek

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	3 000 Kč administrativní náklady, dále dle aktivit

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce


	Opatření B2.2
	Parkování v obci

	Popis
	Vybudování parkovacích míst pro osobní automobily v prostoru nádraží k využití během veřejných kulturních a sportovních akcí. Podmínkou je získání plochy do majetku obce (odkup nebo převod). Možnost variantního stavebního řešení.

	Dopady
	Zlepšení parkovacích možností v obci

	Indikátory
	Počet vybudovaných parkovacích míst

	Doba realizace
	2009 – 2011

	Odhad nákladů
	Dle varianty řešení

	Zdroj financování
	Obec, dotace

	Odpovědnost
	Starosta obce


	Opatření B2.3
	Regulace tranzitní dopravy

	Popis
	Tranzitní doprava má negativní dopady na život v obci. Osobní automobily projíždějící ve směru Teplice – Úpořiny při nedodržování povolené rychlosti znamenají nebezpečí pro chodce a cyklisty. Intenzivní provoz na silnici I/8 zvyšuje hlučnost a prašnost a zhoršuje pěší dostupnost obcí ležících na druhé straně dopravní tepny.

Cílem je pomocí aktivních dopravně-bezpečnostních opatření zvýšit ukázněnost řidičů projíždějících obcí Bystřany. Navrhovaná opatření:

• Spolupráce s DI a PČR na dalším systému dopravního značení a dopravních opatřeních

• Pořízení technického zařízení ke kontrole rychlosti projíždějících vozů (radarový semafor)

	Dopady
	Snížení negativních dopadů tranzitní dopravy

	Indikátory
	Počet realizovaných opatření

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	2 000 Kč administrativní náklady

	Zdroj financování
	Obec, dotace

	Odpovědnost
	Místostarosta obce


	Opatření B2.4
	Rekonstrukce komunikací

	Popis
	Rekonstrukce asfaltových povrchů a chodníků na některých místech v Bystřanech. Jejich podrobný přehled podává Komunitní plán sociálních služeb.

	Dopady
	Zlepšení podmínek pro pěší pohyb obyvatel i pro automobilovou dopravu

	Indikátory
	Délka rekonstruovaných komunikací

	Doba realizace
	2009 – 2017 (vázáno na získání dotace)

	Odhad nákladů
	31 200 000 Kč

	Zdroj financování
	Dotace, obec

	Odpovědnost
	Starosta obce


	Strategický cíl B3
	Bezpečnost


	Opatření B3.1
	Spolupráce s Policií ČR

	Popis
	Realizováno ve spolupráci s Policií ČR. Zajištění kontrolní a osvětové činnosti PČR v obci. Kontrolní činnost: zřízení služebny / pochůzkáře. Osvětová činnost: cílena především na mládež (prevence vandalismu, užívání návykových látek a dalšího rizikového chování).

	Dopady
	Zlepšení bezpečnostní situace v obci

	Indikátory
	Zřízení pochůzkáře (služebny)

Počet realizovaných osvětových akcí + účast

Míra kriminality

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	5 000 Kč administrativní náklady

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce, asistentka starosty


	Opatření B3.2
	Vybudování kamerového systému

	Popis
	Vybudování kamerového systému s možností záznamu (7 kontrolních míst, v případě účinnosti rozšíření na další vytipovaná místa). Vázáno na možnost získání dotace.

	Dopady
	Zlepšení bezpečnostní situace v obci

	Indikátory
	Počet míst sledovaných kamerou

Míra kriminality

	Doba realizace
	Dle získání dotace

	Odhad nákladů
	Dle podmínek dotace

	Zdroj financování
	Dotace, obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce


	Opatření B3.3
	Řešení situace konkrétních rizikových míst a skupin

	Popis
	Zmapování situace a plán řešení problematiky restaurace Pod Hradem (nalévání alkoholu nezletilým, prodej návykových látek, hygienické normy vč. hlučnosti atd.). Zahájení spolupráce s protidrogovým koordinátorem (streetworker) – prevence rizikového chování mládeže.

	Dopady
	Zlepšení bezpečnostní situace v obci

	Indikátory
	Míra kriminality

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	3 000 Kč administrativní náklady, dále dle podmínek služby

	Zdroj financování
	Obec, dotace

	Odpovědnost
	Starosta obce, asistentka starosty


	Opatření B3.4
	Hlídková služba z řad občanů

	Popis
	Dobrovolná hlídková služba z řad občanů mapující rizikové jevy a chování v obci. Nutné legislativní ošetření.

	Dopady
	Zlepšení bezpečnostní situace v obci

	Indikátory
	Zřízení služby

Míra kriminality

	Doba realizace
	2010

	Odhad nákladů
	5 000 Kč administrativní náklady
Materiální náklady s ohledem na nabídkovou cenu

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Starosta obce, místostarosta obce


	Problémová oblast Volný čas a mládež (V)


Vize: Dostatek volnočasových aktivit se specifickým důrazem na děti a mládež.
Cíle a opatření:

	V1  
	Rozvoj sportovních aktivit

	V1.1
	Rekonstrukce sportovišť

	V1.2
	Podpora činnosti oddílů (fotbal aj.)

	V1.3
	Podpora sportovní činnosti v rámci ZŠ

	V1.4
	Nové sportovní akce

	V2  
	Kulturně společenské akce

	V2.1
	Každoroční obecní slavnosti

	V2.2
	Oslavy výročí vzniku SDH

	V2.3
	Akce pro seniory

	V2.4
	Podpora nových kulturních (společenských) akcí

	V3  
	Neorganizované volnočasové aktivity

	V3.1
	Setkávací koutek pro mládež

	V3.2
	Výletní a odpočinkové místo s vyhlídkou na Lišce

	V3.3
	Cyklotrasa do areálu Milada

	V3.4
	Streetworker – podchycení rizikového chování mládeže

	V4  
	Komunikace a spolkový život

	V4.1
	Podpora činnosti spolků a sdružení

	V4.2
	Zapojení veřejnosti do rozvoje obce

	V4.3
	Rozvoj komunikačních prostředků v obci

	V4.4
	Společensko-kulturní sál


	Strategický cíl V1
	Rozvoj sportovních aktivit


	Opatření V1.1
	Rekonstrukce sportovišť

	Popis
	Snaha o získání dotace na výstavbu a rekonstrukci sportovišť. Průběžné podávání žádostí o dotaci podle vyhlášených dotačních titulů. Při nezískání dotace etapová realizace z obecního rozpočtu.
Jednání se sportovními kluby o převody sportovišť do majetku obce.

	Dopady
	Zlepšení nabídky volnočasových aktivit

	Indikátory
	Počet rekonstruovaných sportovišť

	Doba realizace
	2009 – 2020

	Odhad nákladů
	6 000 000 Kč

	Zdroj financování
	Dotace, obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce, starosta obce


	Opatření V1.2
	Podpora činnosti oddílů

	Popis
	Podpora činnosti oddílů, jejichž sportoviště budou v majetku  obce.

Pokračování stávající podpory dětí ve sportovních oddílech (1000 Kč na osobu a rok). Jednání o převzetí fotbalového hřiště a souvisejícího majetku TJ Spartak Bystřany do majetku obce formou bezplatného převodu za údržbu.

Oslovení sportovních oddílů v okrese Teplice s nabídkou možnosti působení v obci. Vyčlenění částky z obecního rozpočtu na podporu vedoucích a trenérů sportovních oddílů a kroužků mládeže.

	Dopady
	Zlepšení nabídky volnočasových aktivit

	Indikátory
	Počet nabízených míst ve sportovních klubech

	Doba realizace
	2009 – 2020

	Odhad nákladů
	2 000 Kč administrativní náklady, dále dle aktivit

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Starosta obce, místostarosta obce


	Opatření V1.3
	Podpora sportovní činnosti v rámci ZŠ

	Popis
	Podpora činnosti školního sportovního klubu při ZŠ Bystřany. Podpora účasti na sportovních akcích a pořádání akcí.

	Dopady
	Zapojení školní mládeže do sportovních aktivit

	Indikátory
	Počet členů školního sportovního klubu

Počet akcí

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	Dle aktivit

	Zdroj financování
	ZŠ, dotace, obec

	Odpovědnost
	ZŠ, místostarosta obce


	Opatření V1.4
	Nové sportovní akce

	Popis
	Pořádání nových sportovních akcí v Bystřanech. Pořadatelé: existující sportovní kluby, zájmová sdružení, obyvatelé obce. Účastníci: obyvatelé obce, příchozí.

Finanční příspěvek obce na pořádání.

Příklady akcí: netradiční sportovní klání, výběh na Doubravku, turistické akce atd.

	Dopady
	Zatraktivnění sportu v obci

	Indikátory
	Počet pořádaných akcí

Počet účastníků

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	Obec 10 000 Kč / rok, dále pořadatelé

	Zdroj financování
	Obec, pořadatelé, sponzoři, účastníci

	Odpovědnost
	Asistentka starosty


	Strategický cíl V2
	Kulturně společenské akce


	Opatření V2.1
	Každoroční obecní slavnosti

	Popis
	Založit tradici každoročních obecních slavností. Obecní slavnosti propojit s výročím první zmínky o obci (v roce 2008 to bylo 770 let), poutí, oceněním významných občanů a jejich činů apod. Zabezpečit propagaci slavnosti v Teplicích.

	Dopady
	Zlepšení volnočasové nabídky v obci

Zvýšení sounáležitosti obyvatel s obcí

	Indikátory
	Konání akce

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	100 000 Kč / rok

	Zdroj financování
	Obec, dotace, stánkaři

	Odpovědnost
	Starosta obce, místostarosta obce


	Opatření V2.2
	Oslavy výročí vzniku SDH

	Popis
	Udržovat tradici oslav výročí vzniku SDH.

	Dopady
	Zlepšení volnočasové nabídky v obci

Zvýšení sounáležitosti obyvatel s obcí

	Indikátory
	Konání akce

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	5 000 Kč / rok

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Sbor dobrovolných hasičů


	Opatření V2.3
	Akce pro seniory

	Popis
	Pořádání speciálních akcí pro seniory – společenská setkání, diskuse, vzdělávací pořady. Zajišťuje DD ve spolupráci s obcí. Cca 3 – 4 akce ročně.

	Dopady
	Zlepšení volnočasové nabídky v obci

	Indikátory
	Počet pořádaných akcí

Počet účastníků

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	2 000 Kč administrativní náklady

	Zdroj financování
	Účastníci, DD

	Odpovědnost
	Domov důchodců


	Opatření V2.4
	Podpora nových kulturních (společenských) akcí

	Popis
	Pořádání nových kulturních, společenských, vzdělávacích aj. akcí v Bystřanech. Pořadatelé: existující zájmová sdružení, obyvatelé obce. Účastníci: obyvatelé obce, příchozí.

Finanční příspěvek obce na pořádání.

Příklady akcí: koncert, výtvarná dílna, filmový klub.

	Dopady
	Zlepšení volnočasové nabídky v obci

	Indikátory
	Počet pořádaných akcí

Počet účastníků

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	Obec 10 000 Kč / rok, dále pořadatelé

	Zdroj financování
	Obec, pořadatelé, sponzoři, účastníci

	Odpovědnost
	Asistentka starosty


	Strategický cíl V3
	Neorganizované volnočasové aktivity


	Opatření V3.1
	Setkávací koutek pro mládež

	Popis
	Stavba setkávacího koutku pro mládež. Volba lokality: nutná konzultace s mládeží. Navrhnout varianty umístění (např. u hřiště). Doplnit o basketbalový koš apod.

	Dopady
	Zlepšení volnočasové nabídky v obci

	Indikátory
	Stavba koutku

	Doba realizace
	2009

	Odhad nákladů
	50 000 Kč

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce


	Opatření V3.2
	Výletní a odpočinkové místo s vyhlídkou na Lišce

	Popis
	Vybudování výletního a odpočinkového místa s vyhlídkou na Lišce. Vybudování výhledového místa a úprava přístupové cesty. Označení přístupové komunikace, informační tabule na vrcholu.

	Dopady
	Zlepšení volnočasové nabídky v obci

	Indikátory
	Vybudování výletního místa

	Doba realizace
	2009 – 2010

	Odhad nákladů
	50 000 Kč

	Zdroj financování
	Dotace, obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce


	Opatření V3.3
	Cyklotrasa do areálu Milada

	Popis
	Napojení cyklostezky přes údolí Hradčan do budoucí turistické oblasti Milada. Úprava cesty, označení v terénu. Navázání spolupráce s Obecním úřadem Modlany pro účely vedení a označení cyklostezky.

	Dopady
	Zlepšení volnočasové nabídky v obci

	Indikátory
	Vybudování cyklotrasy

	Doba realizace
	2009 – 2010

	Odhad nákladů
	50 000 Kč

	Zdroj financování
	Dotace, obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce


	Opatření V3.4
	Streetworker

	Popis
	Využití služeb streetworkera. Zvážit možnosti spolupráce  se Salesiánských střediskem v Proseticích. Díky streetworkerovi omezení rizikového chování mládeže.

	Dopady
	Zajištění volnočasové nabídky pro mládež

Snížení rizikového chování mládeže

	Indikátory
	Zřízení služby

	Doba realizace
	2009 – 2010

	Odhad nákladů
	2 000 Kč administrativní náklady, dále dle služby

	Zdroj financování
	Dotace, obec

	Odpovědnost
	Asistentka starosty


	Strategický cíl V4
	Komunikace a spolkový život


	Opatření V4.1
	Podpora činnosti spolků a sdružení

	Popis
	Podpora činnosti spolků a sdružení obyvatel obce zaměřených na rozvoj kultury, společenského života, vzdělávání apod. Forma podpory: Asistence při nalezení místa činnosti, finanční podpora.

	Dopady
	Zlepšení volnočasové nabídky v obci

	Indikátory
	Počet podpořených spolků

Počet podpořených aktivit

Počet členů spolků

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	Dle aktivit

	Zdroj financování
	Obec, dotace

	Odpovědnost
	Ekonom obce, asistentka starosty


	Opatření V4.2
	Zapojení veřejnosti do rozvoje obce

	Popis
	Zvýšení informovanosti veřejnosti o činnosti OÚ a o rozvojových aktivitách obce. Formy:

• Aktivní propagace účasti na veřejných jednáních zastupitelstva

• Vyšší využití komunikačních prostředků

• Komunitní projednávání významných otázek rozvoje obce

• Motivace k předkládání projektů

	Dopady
	Zlepšení informovanosti veřejnosti

Aktivizace obyvatel

Tvorba projektů

	Indikátory
	Účast na veřejných projednáních

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	5 000 Kč administrativní náklady

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Starosta obce, ekonom obce


	Opatření V4.3
	Rozvoj komunikačních prostředků v obci

	Popis
	Zachování, modernizace a další rozvoj existujících komunikačních prostředků v obci (Bystřanské zrcadlo, obecní rozhlas, internetové stránky). Vyšší míra zapojení veřejnosti do tvorby obsahu.

	Dopady
	Zlepšení informovanosti veřejnosti

Aktivizace obyvatel

	Indikátory
	Neměřitelné

	Doba realizace
	Průběžně

	Odhad nákladů
	5 000 Kč administrativní náklady

	Zdroj financování
	Obec

	Odpovědnost
	Ekonom obce, asistentka starosty, místostarosta obce


	Opatření V4.4
	Společensko-kulturní sál

	Popis
	V rámci plánovaných investičních akcí obce (pečovatelský dům, případně jiné) vybudovat sál pro pořádání společenských a kulturních akcí obecního či širšího významu.

	Dopady
	Zlepšení volnočasové nabídky v obci

Zlepšení vztahu obyvatel k obci

	Indikátory
	Vybudování sálu

	Doba realizace
	Do 2017

	Odhad nákladů
	2 500 000 Kč

	Zdroj financování
	Dotace, obec

	Odpovědnost
	Místostarosta obce, ekonom obce


4.7. Monitoring
Monitorování je označení pro průběžné hodnocení plnění strategického plánu dle stanovených pravidel. Hodnotí se finanční a fyzické ukazatele, kvalita a kvantita odvedených prací, hospodářské a sociální aspekty, vliv na životní prostředí atd. Důvodem je udržování neustálého přehledu o stavu implementace. Dílčími výsledky jsou hlášení o efektivitě vložených prostředků a účinnosti systému zastupitelstvu obce. Tato hlášení jsou zpracovávána v rámci každoročního implementačního cyklu. V případě potřeby se provádí operativně úpravy při realizaci jednotlivých projektů, popř. korekce celého systému.

Monitoring je významnou součástí strategického plánu. Pouze díky vytyčení kvantifikovatelných indikátorů je možné sledovat, zda a jak je strategický plán naplňován. Monitoring bude pravidelnou součástí ročního cyklu implementace strategického plánu (viz kapitola Implementace). 
Vyhodnocování a porovnávání indikátorů bude vypovídat o celkovém vývoji obce a o naplňování zvolené strategie. Pakliže se ukáže, že uvedené monitorovací ukazatele se nedaří naplnit či změnit, je vhodné uvažovat o změně cesty k naplnění strategických cílů prostřednictvím aktualizace strategického plánu.
Monitorovací ukazatele – indikátory – byly stanoveny v korelaci s dílčími strategickými cíli. Podklady pro stanovení dosažených hodnot indikátorů vycházejí buď z realizovaných projektů, nebo z veřejně dostupných zdrojů, především ukazatelů sledovaných Českým statistickým úřadem.
Do této oblasti spadá též vytvoření efektivní komunikace a vzájemná informovanost mezi jednotlivými organizačními složkami uvnitř i vně systému. Jde opět o proces, který si vyžádá odbornou péči a politickou vůli představitelů obce a zapojených institucí.

Součástí řady opatření bude vyjednávání s krajským úřadem, státními úřady a s ostatními subjekty působícími jak vně, tak v rámci regionu. Nemalý význam má komunikace s privátními subjekty, které mohou být do rozvojového procesu zapojeni. Patří sem rovněž neustálá propagace a prezentace strategického plánu, osvěta veřejnosti a snaha o získání přízně a spolupráce obyvatel při rozvoji obce.

Tím bude naplňován princip partnerství, který zdůrazňuje aktivní spolupráci rozhodujících institucí. Aby bylo partnerství efektivní, je třeba splnit řadu podmínek, ke kterým patří patřičná odborná a morální úroveň partnerů, vzájemné respektování a ochota ke kompromisům. Ceněná je především spolupráce veřejného a soukromého sektoru při řešení problémů obce.
Indikátory v jednotlivých problémových oblastech:

	S
	Problémová oblast Služby a investice

	
	

	S1
	Zachování a další rozvoj služeb pro seniory

	Indikátory

	IS1.1
	Realizace šetření mapujícího poptávku po službách.

	IS1.2
	V případě realizace projektu: Počet seniorů využívajících služby

	IS1.3
	Počet nově provozovaných služeb v Domově důchodců.

	IS1.4
	Stavba pečovatelského domu.

	IS1.5
	Počet bezbariérových prvků nově zřízených při úpravách veřejných prostor.

	
	

	S2
	Rozvoj Základní školy a Mateřské školy

	Indikátory

	IS2.1
	Investice v objektech MŠ a ZŠ dle schváleného harmonogramu, celkově 8 000 000 Kč do roku 2020.

	IS2.2
	Prostorové sloučení ZŠ a MŠ – viz studie.

	IS2.3
	Udržení ZŠ v obci.

	IS2.4
	Počet žáků ZŠ.

	IS2.5
	Počet realizovaných projektů ze strany ZŠ a MŠ.

	
	

	S3
	Rozvoj dalších služeb

	Indikátory

	IS3.1
	Zachování ordinace všeobecného praktického lékaře v obci.

	IS3.2
	Počet nových provozoven drobných služeb v obci.

	IS3.3
	Výše finančních prostředků obce určených pro SDH (450 000 Kč do roku 2012).

	IS3.4
	Počet realizovaných akcí ze strany SDH.

	IS3.5
	Inzertní příloha Bystřanského zrcadla.

	IS3.6
	Finanční příjem pro obec z inzertní přílohy.

	
	

	S4
	Podpora podnikání a nabídka pracovních příležitostí

	Indikátory

	IS4.1
	Míra nezaměstnanosti v obci.

	IS4.2
	Počet podnikatelských subjektů v obci.


	B
	Problémová oblast Bydlení, doprava, bezpečnost

	
	

	B1
	Podpora a rozvoj bydlení

	Indikátory

	IB1.1
	Počet nových rodinných domů v obci.

	IB1.2
	Počet  nových bytů v nájemních domech.

	IB1.3
	Počet rekonstruovaných obecních bytů.

	IB1.4
	Stáří domovního fondu v obci.

	IB1.5
	Počet obyvatel obce s důrazem na věkové skupiny do 15 let a do 45 let.

	
	

	B2
	Zlepšení dopravní dostupnosti

	Indikátory

	IB2.1
	Počet spojů MHD zajíždějících do obce.

	IB2.2
	Zřízení parkovací plochy u nádraží.

	IB2.3
	Snížení imisní a hlukové zátěže ze silnice I/8.

	IB2.4
	Snížení počtu projíždějících automobilů v ul. Pražská.

	IB2.5
	Délka rekonstruovaných komunikací.

	
	

	B3
	Zvýšení bezpečnosti v obci

	Indikátory

	IB3.1
	Snížení míry trestné činnosti v obci.

	IB3.2
	Snížení trestné činnosti dětí a mládeže.


	V
	Problémová oblast Volný čas a mládež

	
	

	V1
	Rozvoj sportovních aktivit

	Indikátory

	IV1.1
	Počet rekonstruovaných sportovišť.

	IV1.2
	Počet nabízených míst ve sportovních klubech v obci.

	IV1.3
	Počet členů a akcí školního sportovního klubu při ZŠ.

	IV1.4
	Počet nově pořádaných sportovních akcí.

	
	

	V2
	Podpora kulturně společenských akcí

	Indikátory

	IV2.1
	Konání obecních slavností.

	IV2.2
	Konání oslav výročí vzniku SDH.

	IV2.3
	Počet pořádaných akcí a počet účastníků akcí pro seniory.

	IV2.4
	Počet nově pořádaných kulturních akcí.

	
	

	V3
	Podpora neorganizovaných volnočasových aktivit

	Indikátory

	V3.1
	Stavba setkávacího koutku pro mládež.

	IV3.2
	Úprava a označení výletního místa.

	IV3.3
	Vybudování cyklotrasy do areálu Milada.

	V3.4
	Zajištění činnosti streetworkera.

	IV3.5
	Snížení míry rizikového chování mládeže.

	
	

	V4
	Rozvoj občanské komunikace a spolkového života

	Indikátory

	IV4.1
	Počet spolků v obci a počet jejich členů.

	IV4.2
	Počet veřejných projednání v obci a počet účastníků z řad obyvatel.

	IV4.3
	Počet projektových námětů podaných obyvateli obce.

	IV4.4
	Zachování stávajících komunikačních prostředků v obci.

	IV4.5
	Vybudování společensko-kulturního sálu.


4.7. Implementace
Jako implementace je označen způsob realizace strategického plánu a jeho konkrétních aktivit. Principem implementace je zapojení všech významných aktérů (vedení obce, organizací a institucí, privátních subjektů, obyvatel) do uskutečňování stanovených cílů. To přinese zamýšlený integrovaný přístup k rozvoji obce.
Složitý proces implementace je závislý na řadě předpokladů:

• existuje politická vůle k realizaci navržených opatření;

• systém realizace projektů je kvalitně připraven a má jasně daná pravidla;

• efektivně fungující výkonný orgán;

• osvěta a informovanost obyvatel i dalších subjektů v obci;

• kontrolní mechanismy a zpětná vazba;

Po zdárnou implementaci strategického plánu je třeba zodpovědět tři otázky:

1. kdo je za realizaci opatření odpovědný? (= institucionální zabezpečení)

2. jak bude realizace probíhat? (= implementační cyklus)

3. z jakých zdrojů budou opatření financována? (= finanční zajištění)

Institucionální zabezpečení
V rámci efektivity a úspory času, lidských zdrojů a finančních nákladů je vhodné pro implementaci strategického plánu v maximální míře využít již existující struktury. Funkci implementační skupiny by tak měla zastávat řídící skupina, která se formovala při přípravě strategického plánu.

Součástí implementačního uspořádání je dále obecní zastupitelstvo, partneři, obyvatelé a realizátoři konkrétních opatření. Jejich vztahy lze schematicky naznačit takto:
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Náplň činnosti jednotlivých aktérů:

Zastupitelstvo obce je nejvyšším statutárním orgánem obce a tedy nositelem strategického plánu. Po schválení zastupitelstvem se strategický plán stává závazným rozvojovým dokumentem obce. Zastupitelstvo schvaluje roční akční plány a vyčlenění finančních prostředků z rozpočtu obce na realizaci projektů.

Implementační skupina je nosným výkonným orgánem implementace strategického plánu. Řídit svoji činnost podle zpracovaného Strategického plánu. Zpracovává roční plány realizace strategického plánu dle kritických oblastí, strategických cílů a opatření (tzv. Akční plán). Zpracovává komplexní pravidla pro práci s náměty na rozvojové projekty a již připravenými projekty (sběr, roztřídění dle kritických oblastí, strategických cílů a opatření, iniciace, vyhlašování soutěží, hodnocení, výběr, schvalování, zpracování projektové dokumentace, výběrové řízení pro realizaci projektu, vlastní realizace, kontrolní mechanismus, monitorování, závěrečné hodnocení atd.). Komunikuje s rozhodujícími partnery, kteří se přihlásí ke spoluodpovědnosti za rozvoj obce (podniky, neziskové organizace atd.) a koordinuje jejich rozvojové aktivity.
Manažer rozvoje obce je výkonnou jednotkou implementace strategického plánu. Jeho úkolem je především aktivní komunikace se všemi aktéry, příprava podkladů pro jednání implementační skupiny a organizační činnost při realizaci projektů. Tuto funkci by měl zastávat pověřený zaměstnanec obce.

Partneři, obyvatelé obce a další subjekty vstupují do implementačního cyklu svými návrhy projektů. Mohou se také stát realizátory vlastních projektů, případně na realizaci projektů spolupracovat.

Realizátoři projektů jsou konkrétní instituce, které se přihlásí k odpovědnosti za uskutečnění konkrétního opatření. Realizátorem může být obec, privátní subjekt, nezisková nebo příspěvková organizace, spolek i jednotlivec. Realizátor nese plnou (především finanční) odpovědnost za projekt. Činnost realizátorů projektů je koordinována na úrovni implementační skupiny, čímž je zajištěno synergické působení projektů na rozvoj obce.

Subdodavatelé jsou smluvní subjekty najaté na realizaci projektů nebo jejich částí.
Projekty jsou konkrétní realizovaná opatření a aktivity. Při schvalování projektů k realizaci je třeba dbát na to, aby byly definovány pomocí kvantifikovatelných indikátorů. Jen tak je možné sledovat splnění / nesplnění stanovených cílů.

Implementační cyklus
Pro naplňování strategického plánu je navržen roční implementační cyklus. Roční perioda byla zvolena s ohledem na princip sestavování obecního rozpočtu a s ohledem na sezónní charakter řady akcí.
Cyklus implementace strategického plánu se skládá ze tří základních částí – přípravné, návrhu Akčního plánu a realizační. V přípravné fázi je cílem průběžně aktualizovat tzv. zásobník projektů. Ve fázi návrhu Akčního plánu jsou vybrané projekty ze zásobníku navrženy do Akčního (prováděcího plánu), tzn. že se jedná  o projekty navržené k určité formě podpory ze strany obce ve stanoveném období. V realizační fázi rozhodne nejvyšší politický orgán samosprávy (zastupitelstvo) o schválení, příp. neschválení projektů obsažených v akčním plánu. Schválené projekty jsou  poté realizovány. Celý implementační cyklus uzavírá monitoring projektů.
Postupové kroky jednotlivých fází implementačního cyklu:

Přípravná fáze

1. Identifikace projektů do zásobníku

2. Hodnocení projektů podle kriterií pro zařazení do zásobníku

3. Rozhodnutí o zařazení projektu do zásobníku

Fáze návrhu Akčního plánu:

4. Návrh způsobu podpory projektů

5. Návrh projektů do Akčního plánu
6. Zpracování Akčního plánu
Realizační fáze:

7. Rozhodnutí o schválení/zamítnutí podpory projektů v Akčním plánu

8. Realizace projektů

9. Monitoring projektů
Schematicky lze implementační cyklus strategického plánu naznačit takto:
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Přípravná fáze

1.  Identifikace projektů pro zásobník

Implementační skupina má za povinnost systematicky získávat projektové náměty od všech subjektů působících v obci. Zároveň sama vytváří projektové náměty vycházející z navržených opatření Strategického plánu. Smyslem této činnosti je vytvořit zásobník projektů, který bude základní platformou pro realizaci následných kroků.

Identifikace projektů musí být založena na efektivní komunikaci mezi implementační skupinou, případně přímo obecním úřadem, a potenciálními předkladateli projektů. V první fázi realizace strategického plánu je proto nutná aktivní komunikace a propagace strategického plánu směrem k obyvatelům i subjektům v obci. V rámci informační kampaně je třeba rovněž objasnit možné způsoby podpory ze strany obce.
Nové projekty budou v této fázi připraveny formou vyplnění jednotného formuláře (Projektový námět, viz Příloha č. 1), který umožní získat informace o předkládaném projektu v požadovaném detailu a jednotné struktuře.

2.  Hodnocení projektů
Projektové náměty uvažované k realizaci v rámci strategického plánu budou posuzovány podle specifických kritérií. Projekty budou průběžně předkládány implementační skupině, která je bude posuzovat a rozhodovat o jejich zařazení do zásobníku. Implementační skupina bude hodnotit kvalitu projektu, jeho relevanci se stanovenými strategickými cíli a opatřeními strategického plánu, míru finanční náročnosti pro obec, provázanost s dalšími rozvojovými aktivitami, celkový přínos pro obec, soulad s principy udržitelného rozvoje, případně další doplňková kritéria.
3.  Rozhodnutí o zařazení projektu do zásobníku

Implementační skupina rozhodne o zařazení projektu do zásobníku, o jeho vrácení předkladateli k dopracování či o definitivním zamítnutí. Požadavek na dopracování nebo přepracování záměru by neměl spočívat ve formálním písemném vyjádření, ale je nutno jednoznačně upřednostňovat vstřícnost obecního úřadu a maximální snahu jeho pracovníků o pomoc žadateli při dopracování nebo přepracování projektu. Nesmí být utlumena aktivita předkladatelů.
Na základě získaného seznamu projektů je nutné dle prioritních oblastí Strategického plánu a v rámci stanovit prioritní projekty, které je třeba v nejbližší době realizovat. Hlavním kritériem pro výběr těchto projektů musí být jejich rozvojový efekt a proveditelnost.
Fáze návrhu Akčního plánu

4.  Návrh způsobu podpory projektu

Je třeba rozhodnout, jakou formou bude daný projekt podpořen ze strany obce. Jsou možné tři základní způsoby podpory:
- plné financování projektů z rozpočtu obce (časté u projektů realizovaných přímo obcí);
- částečné financování z rozpočtu obce (využití vyčleněného obecního fondu pro podporu akcí realizovaných jinými subjekty. Klíčová je zde spoluúčast realizátora.);
- nepřímá podpora (obec se na projektu nepodílí finančně ani realizačně, ale pomáhá  jej prosazovat na vyšších úrovních či se snaží usnadnit jeho realizaci odbouráním zbytečných a zdlouhavých byrokratických postupů apod.);.

- možná je samozřejmě také realizace projektů zcela bez podpory obce.
5.  Návrh projektů do Akčního plánu

V závislosti na objemu disponibilních prostředků a na kvalitě projektů rozhodne implementační skupina o návrhu projektů do Akčního plánu. Návrh akčního plánu musí být reálný, to znamená, že musí především zohledňovat dostupné finanční zdroje.
6. Zpracování Akčního plánu

Akční plán by měl být sestavený pro období jednoho roku. Jeho vznik by měl být založen na konsenzu všech zúčastněných stran. V rámci Akčního plánu bude uvedeno, které projekty v rámci jakých opatření budou v daném období podporovány, jaký způsob podpory bude pro daný projekt využit, kdy bude dokončen a kdo bude přímo i nepřímo zodpovědný za jeho realizaci.

Realizační fáze
7. Rozhodnutí politického orgánu (zastupitelstva) o podpoře projektů

Rozhodování zastupitelstva o podpoře projektů, resp. o schválení Akčního plánu, probíhá v souladu s rozhodovacími mechanismy samosprávy a v návaznosti na tvorbu rozpočtu obce.

8. Realizace projektů

Mezi schválením akčního plánu a vlastní realizací projektů musí v případě poskytnutí přímé podpory projektů implementační skupina připravit smlouvy mezi žadateli a obcí. Smlouvy musí obsahovat jak závazky obce jako poskytovatele přímé podpory, tak závazky žadatele jako příjemce přímé podpory, které budou předmětem monitoringu v průběhu a při ukončení projektu.

9. Monitoring projektů
Monitoring projektů se vztahuje především na přímou podporu poskytnutou formou spolufinancování vlastní realizace projektů. Cílem monitorování a vyhodnocování je zjistit skutečný stav plnění cílů projektu a závazků realizátora projektu a porovnáním tohoto stavu s plánovaným vyhodnotit, nakolik jsou tyto cíle a závazky plněny, tzn. do jaké míry je zajištěno efektivní využívání veřejných zdrojů. Zároveň je sledováno dosažení stanovených kvantifikovaných cílů projektů.
Implementační skupina každoročně zpracovává monitorovací hlášení mapující plnění projektů, které byly součástí Akčního plánu na daný rok. Monitorovací hlášení tvoří podklad pro přípravu Akčního plánu na příští období.

Finanční zajištění
Financování projektů je důležitým prvkem rozvojového procesu. Praxe a zkušenosti však ukazují, že významnější je promyšlenost a funkčnost celého systému a jeho personální zabezpečení. Pokud není zaveden průhledný systém, obsazený kvalitními pracovníky, bývá nakládání s veřejnými finančními prostředky často kritizováno nebo zpochybňováno a účelnost a efektivita jejich použití pak předmětem diskusí a konfliktů.

U většiny projektů se předpokládá sdružené financování. Iniciační finanční částkou budou většinou vlastní prostředky z rozpočtu subjektů realizujících projekt, ve většině případů tedy z rozpočtu obce. Obec má vytvořen rozvojový fond, ze kterého bude financována projektová příprava a realizace (spoluúčast) vybraných projektů. O spolufinancování se budou realizátoři ucházet z veřejných rozpočtů (kraj, stát a zejména EU).

Tím bude naplňován princip adicionality, což znamená, že prostředky vynakládané z krajského, státního nebo EU rozpočtu budou doplňovat, nikoliv nahrazovat vlastní a místní finanční prostředky vynakládané na rozvoj obce.

Doporučenou zásadou pro rozvoj každého regionu je princip koncentrace, který navrhuje cílené soustředění finančních prostředků jen pro nejproblémovější oblasti rozvoje, aby nedocházelo k jejich rozmělňování do velkého množství malých projektů do různých oblastí.

Pro maximální využití financí ze strukturálních fondů EU je nutné v rámci činnosti implementační skupiny a ve spolupráci s partnerskými organizacemi a institucemi sledovat aktuálně vyhlašované nebo očekávané výzvy pro předkládání projektů v rámci operačních programů a těmto možnostem přizpůsobovat obsah akčních plánů na příslušná období.
Finančními zdroji, které lze využít pro realizaci jednotlivých opatření, jsou především:
• obecní rozpočet;

• dotace z rozpočtu Ústeckého kraje;

• dotace z národních zdrojů;

• operační programy distribuující finanční pomoc ze strukturálních fondů EU: Regionální operační program Severozápad (ROP SZ), Operační program Životní prostředí (OPŽP), Operační program Vzdělávání pro konkurenceschopnost (OPVK), Operační program Lidské zdroje a zaměstnanost (OPLZZ) a další OP;

• vlastní finanční zdroje partnerů.

Následující tabulky podávají stručný přehled opatření návrhové části strategického plánu včetně možných zdrojů jejich financování. Je nutno mít na paměti, že uvedený výčet finančních zdrojů a možností čerpání není definitivní. Bude záležet na konkrétních podmínkách výzev v rámci operačních programů a na obsahové náplni projektů.
Partnerem je v tabulce myšlen jak partner zapojený do přípravy strategického plánu, tak realizátor projektu. Jako „jiné“ je označen např. poplatek účastníků, zdroje sponzorské finance, jiné operační programy než uvedené dříve atd.
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	Problémová oblast Volný čas a mládež
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5. Závěr
Strategický plán rozvoje obce Bystřany byl zpracován v listopadu 2008 až červnu 2009. Iniciátorem tvorby strategického plánu byla obec Bystřany. Do jeho přípravy byly zapojeny významné instituce v obci (mateřská škola, základní škola, domov důchodců aj.), zástupci podnikatelů a občané. Zpracovatelem strategického plánu byla Regionální rozvojová agentura Ústeckého kraje, a.s.

Strategický plán byl připraven v rámci projektu Společně pro rozvoj Bystřan, který byl spolufinancován ze strukturálních fondů EU prostřednictvím Regionálního operačního programu regionu soudržnosti NUTS II Severozápad.
Strategický plán má tři hlavní části: analytický profil území, dotazníkové šetření a návrhovou část. Poznatky získané analýzou obce a jejího okolí a názory obyvatel získané dotazníkovým šetřením byly sumarizovány formou SWOT analýzy. V dlouhodobém výhledu příštích 20 let se chce obec stát rezidenční lokalitou využívající výhodné polohy v sousedství města Teplice. Prioritními oblastmi, do nichž bude soustředěno rozvojové úsilí, jsou Služby a investice, Bydlení, doprava a bezpečnost a Volný čas a mládež.
Strategický plán definuje pro každou oblast příslušné strategické cíle a opatření k jejich naplnění. Zároveň obsahuje indikátorovou soustavu pro hodnocení průběžných dosažených výsledků a podává popis implementačního procesu včetně stanovení konkrétních odpovědností.
Formou možnosti předkládání vlastních projektů a díky komunitnímu projednávání je do procesu rozvoje obce zapojena i veřejnost.

Po schválení zastupitelstvem obce se tento strategický plán stává závazným rozvojovým dokumentem obce Bystřany.
Příloha
Přílohou strategického plánu je projektový list pro stručný popis projektového záměru. Projektové listy jsou k dispozici všem zájemcům. Podané projektové záměry jsou shromažďovány implementační skupinou, je jim přiděleno evidenční číslo a jsou posuzovány dle schválených kritérií v rámci implementačního cyklu (viz kapitola Implementace).
Projektové záměry od různých institucí i jednotlivců slouží vedení obce k získání informací o potřebách, úmyslech a cílech v oblasti rozvoje obce. Tento jednoduchý podklad ukazuje  základní údaje, promyšlenost a připravenosti záměru a instituci nebo osobu, která má zájem na jeho realizaci.
Vyplňování strukturovaného dotazníku pomůže autorovi slovně upřesnit jeho myšlenku a záměr tak, aby byl sdělitelný ostatním a mohl být diskutován. Zároveň se musí zamyslet nad finanční náročností (hrubě odhadnout) a doporučit dobu, ve které by byla vhodná nebo nutná realizace.
Příloha podává vizuální podobu projektového listu a komentář k jeho vyplnění. Komentář by měl být otištěn na zadní straně projektových listů.
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	Projektový list
	evidenční číslo:




	1.
	Název (stručné označení toho, co se má udělat):


	
	

	2.
	Lokalizace (kde se to má udělat):



	
	

	3.
	Cíl (čeho má být dosaženo):



	
	

	4.
	Popis (co konkrétně se má udělat):



	
	

	5.
	Výchozí stav (proč je nutné jej řešit):



	
	

	6.
	Doba realizace (kdy se to má udělat):



	
	

	7.
	Předpokládané náklady (hrubý odhad v Kč):



	
	

	8.
	Realizátor (kdo by to měl udělat):




	V Bystřanech dne:
	

	Předkládá:
	

	Telefon:
	

	E-mail:
	


Projektový list – komentář
Následující komentář je návodem pro správně vyplnění projektového listu. Vyplněné listy shromažďuje obecní úřad, přidělí jim evidenční číslo a každoročně vybírá vhodné projekty, které finančně či organizačně podpoří.

Vyplněním projektového listu dáte vedení obce najevo, jaké problémy vás pálí a jak by dle vás bylo vhodné je řešit. Tím vyjadřujete svůj aktivní zájem o další rozvoj obce. 

Projektový list vyplňujte co nejkonkrétněji, nebojte se upřímného a kritického tónu. Nezapomeňte uvést své jméno a kontakt pro případ, že by váš projekt byl vybrán k realizaci.
V případě nejasností vám s vyplněním poradí pověřený pracovník obecního úřadu.


1. Název vyjadřuje činnost, službu nebo objekt, který by měl vzniknout. Měl by stručně popisovat hlavní náplň projektu. Příkladem názvu je „Rekonstrukce chodníku v ul. Pražská“.
2. Lokalizace je místo nebo území, ve kterém bude záměr realizován a kterému bude sloužit. Uveďte, zda se váš projekt týká celé obce, určité části obce či konkrétního místa.
3. Cíl informuje o stavu, kterého má být dosaženo. Cíl musí být konkrétní a měřitelný. Například „Oprava chodníku v délce 200 m od křižovatky až k zastávce“.
4. Popis charakterizuje konkrétní průběh činností. Pokud neznáte přesné technické detaily, není to na překážku. Je možné zde uvést další související činnosti. Například „Při opravě chodníku vybudovat bezbariérovou zastávku MHD“.
5. Výchozí stav je popisem současného stavu a důvodu, proč jej řešit. Je možné zde uvést konkrétní skupinu obyvatel, která je současným stavem nejhůř postižena.
6. Období realizace udává doporučený začátek a konec činnosti (měsíc/rok).
7. Předpokládané finanční náklady jsou odhadem celkové ceny projektu v Kč.
8. Realizátor je ten, kdo by měl danou věc provést a mít za ni odpovědnost. Může to být obec, jiná organizace i jednotlivec.
Kontakt: Uvádějte prosím co nejvíce kontaktních možností.

Vize





Problémová oblast





Cíl





Cíl 3 + opatření





Cíl 2 + opatření





Cíl 1 + opatření





Cíl 3 + opatření





Cíl 2 + opatření





Cíl 1 + opatření





Cíl 3 + opatření





Cíl 2 + opatření





Cíl 1 + opatření





Opatření





Problémová oblast 3





Problémová oblast 2





Problémová oblast 1





Rozvojová vize





Časový horizont





Konkrétnost





Zastupitelstvo obce





Implementační skupina





Realizátoři projektů





Manažer





Partneři





Obyvatelé





Další subjekty





Subdodavatelé





Projekty

















Průběžná aktualizace zásobníku projektů





Identifikace projektů do zásobníku


Hodnocení projektů podle kriterií pro zařazení do zásobníku


Rozhodnutí o zařazení do zásobníku











Návrh


Akčního plánu





Návrh způsobu podpory projektu


Návrh projektu do Akčního plánu


Zpracování návrhu Akčního plánu





Realizace 


Akčního plánu





Rozhodnutí o schválení/zamítnutí projektů


Realizace projektů


Monitoring projektů





Přípravná fáze





Návrh AP





Realizační fáze








� Ve zjišťování počtu obyvatel se statistika ČSÚ rozchází s vlastními daty obce Bystřany. Podle nich žilo v roce 2008 v Bystřanech přibližně 1960 obyvatel.
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